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Kulturturism i Viastergotland efter Arn

1 Inledning
1.1 Uppdrag och utredningsgrupp

Detta dokument har tagits fram pa uppdrag av Vistra Gotalandsregionen och
partnerskapen for tillvéxtavtalen i Mellansjoregionen och Vistra Skaraborg.
Uppdraget har dven sanktionerats av Viastergotlands museum och Vistsvenska
Turistradet.

Uppdraget har varit

att i en forstudie formulera ett strategiskt uppldgg hur den medeltida kulturturismen i
Viistergotland, med stéd av det nu sd framgdngsrika Arnprojektet, skall kunna
utvecklas och stirkas dven efter ett eventuellt vikande intresse for romanfiguren Arn
Magnusson.

Arbetet har genomforts av Bjorn Broberg vid Turismens Utredningsinstitut och Bo
Oster vid Vistsvenska Turistradet/Turismens Utredningsinstitut i samverkan med
projektledaren for Arnprojektet vid Vistergdtlands museum, Anja Praesto.

Dokumentet ska forhoppningsvis bidra till att uppna en samsyn pé de centrala och for
en langsiktigt héllbar utveckling viktiga fragestillningar som identifierats. Ambitionen
frén arbetsgruppen har i forsta hand varit att fokusera pa det langsiktiga perspektivet
och att har foresla en inriktning. Uppgiften har inte varit att ge fardiga svar eller forslag
pa alla fragor, utan mer att presentera ett underlag for en fortsatt och konkret inriktad
diskussion om t.ex. organisation, geografisk avgriansning, investeringar, rollférdelning
och olika intressenters ansvarsomraden.

1.2 Advisory Board

Utredningsgruppen konstaterade efter sina inledande méten att den behover stod for att
professionellt kunna dryfta fragor om hur den kulturturism som bygger pa vér
medeltida historia skall fas att blomma i omradet dven efter det att Arn ldmnat scenen
som huvudrollsinnehavare.



Utredningsgruppen beslutade darfor att inrédtta ett Advisory Board. Detta skulle besta av
erkédnt kunniga personer med bakgrunder och erfarenheter som behovs for att garantera
att det planerade utvecklingsarbetet vilar pa en faktamissigt serids grund.

I gruppen finns idag kunskap om medeltidshistoria, konsthistoria, kyrkohistoria,
kulturgeografi, antikvariska fragor, andra museifragor och aktuella kyrkofrigor. I
gruppen finns ocksa erfarenhet fran turistisk affarsverksamhet samt produktutveckling,
marknadsforing och guideverksamhet i det pagdende Arnprojektet.

Medlemmar i Advisory Board ér f6r ndrvarande:

Leif Elm - ordférande i Gotene-Lidkoping Véanern Turist AB

Sven-Erik Falk - informationschef i Skara stift

Dick Harrison - professor 1 historia vid Lunds universitet

Hans Manneby - chef for Vistergdtlands museum

Lars Nordstrom - professor i kulturgeografi vid Goteborgs universitet

Jan Svanberg - professor i konsthistoria vid Stockholms universitet

Erik Wegraeus - f.d. riksantikvarie

Hartill kommer de ovan nimnda ledaméterna 1 utredningsgruppen samt Cia Lantz vid
Vistergotlands museum, ansvarig for bl.a. guidning och sekreterare i Advisory Board.

2 Bakgrund
2.1 Bockerna om Arn

Jan Guillous romansvit om riddaren Arn Magnusson har starkt bidragit till ett allmént
Okat intresse bland svenskar for medeltiden och inte minst for korstagstiden med riddar-
visendet. Sdkert &r att antalet turistbesok pd de historiskt autentiska platser i frimst
Skaraborg, som behandlas i bockerna om riddaren Arn, har 6kat under perioden 2000-
2003.

De filminspelningar, som genomforts under 2003, for att skildra medeltiden utifrén bl.a.
de olika ”Arnorterna” och deras historia, kommer nér de visas i den planerade TV4-
serien troligen att aktivt stimulera och halla igang intresset for savdl Arn som
medeltiden under ytterligare ett antal ar.

2.2 Jarlens sekel

Pa samma satt har Dick Harrison med Jarlens sekel, en berittelse om 1200-talets
Sverige, 0kat savél den historieintresserade allménhetens som historikernas nyfikenhet
pa ett spannande sekel i de tidigare ofta forbisedda arhundraden, som i historien utgor
medeltiden. Ménga som lést dessa bocker och andra moderna skildringar av medeltiden
far troligen en fordndrad syn pa denna langa period i vér historia. Bilden av medeltiden,
ofta formedlad som mdrk och stillastdende, ersétts successivt av mer méingskiftande
bilder bl.a. priaglade av viktiga och spinnande hdndelser och utvecklingsskeden som
kom att ldgga grunden till det Sverige som senare skulle byggas av bland andra Gustav
Vasa.



2.3 Heliga Birgitta

Intresset for medeltiden har inte minst under 2003 starkt stimulerats av 700-4rs jubileet
av heliga Birgittas fodelse ar 1303. Jubileet firas pd manga stillen i Europa och i
Sverige med Vadstena som nav. Man riknar med att firandet skapar grogrund for ett
internationellt vetenskapligt, kulturellt och turistiskt samarbete med Sverige som
centrum. Jubileet engagerar manga av de ca femtio Birgittakloster som finns runt om i
varlden, liksom europeiska universitet och museer. Det svenska medeltida kulturarvet
och dess starka europeiska forankring aktualiseras, lyfts fram och presenteras pa den
europeiska scenen genom jubileumsaret.

2.4 Turismen och intresset for medeltiden

Aven ur ett turistiskt perspektiv kan konstateras att intresset i Sverige for medeltiden
blommat upp under de senaste aren. Projektet I Arns fotspdr har vunnit stor medial
uppmarksamhet och uppskattning. Vistergotlands museum fick genom Anja Praesto
tillsammans med Jan Guillou ta emot Stora Turismpriset 2003 for projektet. Huvudman
for priset, som instiftades 1994 dr den statliga Turistdelegationen.

Mycket talar for att den bésta jordmanen i landet for vackra och téliga
"medeltidsperenner” finns 1 Véstergotland. Det dr kanske har dessa skulle kunna fés att
véxa och exponera sin skonhet. Forutsittningen dr emellertid att plantorna fér rétt och
tillracklig ndring samt sa god skotsel att de kan bade blomma och skjuta nya skott.

3 Idéer och insatser pa kort sikt
3.1 Ursprungsidé

Berorda kommuner, Véstra Gotalandsregionen, Vistsvenska Turistrddet (VT) samt
Skara stift, Grevillis fond, Sparbanksstiftelsen Skaraborg, Lansforsidkringar Skaraborg
och Piratforlaget under dren fran 1999 pé olika sitt stottat uppbyggnad och utveckling
av projektet i Arns fotspar. Medverkande organisationers huvudsakliga syfte med stodet
har varit att tillforsdkra projektet nddvindiga operativa resurser for att snabbt kunna ta
till vara och turistiskt exploatera det breda historiska intresse som bockerna om Arn
véckt i landet.

For att trygga satsningen har VT och regionen aktivt verkat for att ge i Arns fotspar en
auktoritativ hemvist och dérfor tillskyndat att Vistergotlands museum, redan fran det
att projektet startade, tagit pa sig ett aktivt samordnings- och ledningsansvar. Tanken ar
att projektets seriositet, historiska autenticitet och upplevelsens (produktens) kvalitet
hirigenom garanteras. En av de forsta dtgdrderna var ocksa att varumérkesskydda
logotypen for i Arns fotspdr hos Patent- och Registreringsverket. Medlen har i
huvudsak anvints for att till museet knyta en person med uppgift att I6pande och pa
arsbasis



samordna och genomf6ra operativa produktutvecklings-, marknadsforings-,
informations- och kvalitetsuppfoljande insatser fraimst vad avser mottagning av
besdkarna pa de olika platserna i omrédet. Dessa l6pande operativa insatser, egentligen
affarsutveckling, hanteras for narvarande av projektledningen vid museet i samverkan
med den s.k. Arnakademin. I denna ingér representanter fran turistorganisationerna i de
tio kommuner, som inom sina granser har besoksplatser (Arnorter) och som medverkar
1 projektet.

3.2 Arn, sprangbridan for lingsiktig utveckling av den
medeltidshistoriska kulturturismen

Allménhetens intresse for Arn kommer med stor sikerhet att sta sig énnu ett antal ar.
Den till 2004 planerade TV4-serien om Arnorterna kommer tveklost att bidra till att
forstirka intresset och halla det uppe under ytterligare nagra ar. Det innebér att under de
ndrmaste aren kvarstar ett akut och kontinuerligt behov av att stirka I6pande operativa
insatser i Arns fotspar for att halla uppe det stora intresse som nu finns for medeltiden
och stimulera fler turister att besdka landskapet.

3.2.1 Aktuellt behov av insatser
Den nuvarande Arnturismen behover stidrkas genom att:

produkten/upplevelsen gors mer spektakulér

mottagningen vid flera av besoksmélen forbéttras

en enhetlig skyltning till och vid besdksmalen genomfors

samordningen mellan de olika aktdrer som &r involverade i1 projektet forbittras
den gemensamma marknadsforingen forstarks

produktens 16nsambhet stirks

hela produkten/upplevelsen kvalitetskontrolleras
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Tillgéng till duktiga Arnguider, som har kunskap om bade den faktiska historien och
om bockerna om Arn, dr av avgdrande betydelse for fortsatt framgang och for
ndrvarande den enda verkliga kvalitetsgarantin for reseprodukterna. Genom att anlita
Arnguider har bes6karen mojlighet att hitta den "réda trdden" i upplevelsen. Utan
kvalificerad guidning dr det latt att besoken pé de olika orterna upplevs som
osammanhédngande och inte sdrskilt intressanta. Tillgangen pa information och
kvaliteten pa densamma varierar avsevért mellan bes6ksmalen.

Arnturismen har, som aldrig forr, bidragit till att locka besdkare som &r intresserade av
medeltidshistoria till Vistergotland, och dé foretrddesvis Skaraborg. For att
vidmakthélla och helst ocksa 6ka intresset for medeltidshistorien under de ndrmaste
aren dr det nodvandigt att underhélla och successivt forbéttra Arnprodukten. Arn har
Oppnat porten till och tjdnar for ndrvarande som sprangbrida till var ytterst fascinerande
medeltidshistoria, och till nya upplevelser som besdkarna skulle kunna erbjudas nir
intresset for Arn sd smaningom mattats.

Sammantaget handlar det om att med olika utvecklingsinsatser forbéttra afférerna och
hdoja kvaliteten pa upplevelserna inom ramen for det pagdende Arnprojektet.



3.2.2 Resurser pa kort sikt

For att upprétthélla och dka det intresse som for nirvarande finns for Arn krévs att i
Arns fotspar fér forstirkta personella och ekonomiska resurser. Forstarkningen behdvs i
forsta hand fram till dess att nya medeltidsupplevelser inom nagra ar har utvecklats och
ar klara att presentera pd marknaden for historieintresserade besokare. Upplevelser som
kommer att baseras pa verkliga och dramatiska hindelser och som mycket vil gér att
utveckla till spdnnande turistiska produkter.

Att det verkligen finns en ymnig kélla av dramatiska historiska héndelser att 6sa ur
visar Dick Harrison i sin PM "Héndelser av relevans for Vistergétland, sirskilt norra
och Ostra delarna av landskapet, under det svenska rikets uppbyggnadsfas (1000-talet
till 1300-talet)", bilaga 1 och Jan Svanberg i PM "Medeltida besoksmal av riksintresse i
Vistergotland", bilaga 2. En sjélvklar centralgestalt att bygga de medeltidshistoriska
upplevelserna kring dr Birger jarl.

Advisory Board har vid tva tillfallen, varen och sensommaren 2003, besokt dels
aktuella Arnresmal dels ndgra tinkbara nya resmal av betydelse och intresse for att
levandegora medeltidshistorien i landskapet. Vid besdken pa Arnresmalen
konstaterades att upplevelserna/produkterna oftast &r timligen outvecklade. Det giller
inte minst den kommersiella sidan. Viastergdtlands museum, medverkande kommuner
och andra aktorer som var och en pa sitt hall tjinar pengar pa Arnturismen har inte
enats om nagon gemensam affarsidé och strategi. Aktorernas/produktigarnas
ambitioner varierar for ndrvarande hogst avsevirt. Nagra har klara kommersiella mal
for sitt engagemang, medan andra har en mer idealistisk syn pa de egna insatserna i
projektet.

Information, tillgdnglighet och generell mottagningsservice lamnar ocksa mycket ovrigt
att onska pé flera av platserna. Nagra krav pé hur kvaliteten pa besoksmélen skall vara
utformad har inte uppréttats. Inte heller finns det ndgon vilgrundad kunskap om vilka
"rimliga" forvantningar som besdkarna har pd upplevelserna vid besoksmalen och hur
de forvantningarna uppfylls.

Att hélla Arnturismen vid liv och utveckla den under de ndrmaste &ren kraver att
projektledningen vid Vistergdtlands museum forstirks med atminstone tva
kvalificerade personer som far till uppgift att arbeta med affarsutveckling vari bl.a.
ingar produktutveckling, mottagningsservice, kommersialisering av produkten samt
marknadsforing. Projektet har genom ALMI ans6kt om sarskilda medel for
affarsutveckling 1 skrivelsen Entreprendrs- och klusterutveckling inom Arnprojektet,
bilaga 3.

3.2.3 Undersokningar

I f6ljande avsnitt har en uppskattning gjorts av den turistekonomiska omséttningen
genom i Arns fotspar. Det dr dock angeldget att genom mer kvalificerade studier sa
snart som mojligt méta de turistekonomiska effekter som projektet och den medeltida
turismen ger upphov till. Det &r ocksa motiverat att i en kvalitativ undersdkning studera
hur néjda besdkarna dr med de olika besdksmalen och med helhetsupplevelsen. Nar



projektet efter saidana undersokningar kan tillhandahalla jamforelsevis sékra
beddmningar, av dels de ekonomiska effekterna dels besdkarnas "ndjdhet", okar dess
trovirdighet liksom sannolikt ocksd viljan hos gamla och nya intressenter att engagera
sig med sévil personella som ekonomiska resurser. Aven for dessa undersdkningar
behover projektet sarskilda resurser, eftersom verksamheten for nidrvarande inte
genererar ndgot ekonomiskt 6verskott som gar att anvénda till insatser for att utveckla
produkten.

4 Antal besokare och ekonomisk omséttning i omradet
4.1 Besoksutveckling

Hur stor turismomséttning kan hérledas till de medeltida besoksmélen och
Arnturismen? Hur manga besokare representerar de ca 420 000 besdken som gors pa
olika platser?

I f6ljande avsnitt gors en berdkning av antalet besokare 1 omradet utifran statistik frén
de olika besoksmalen och en uppskattning av den ekonomiska omséttningen. Nagon
sarredovisning av enbart den “inkommande” turismen &r inte mdjlig att gora. Alltsa
besodkare som &r bosatta utanfor de berérda kommunerna och som svarar for det
egentliga turisminflodet. Besokare som bor i Arnkommunerna tillfér inget inflode, men
ingér hdr som en del i den totala turismomséttningen. Dessa tva kategorier kan endast
sdrskiljas genom en mer omfattande intervjuundersékning i omradet. En sddan
undersokning kan ocksa ge svar pa fragan hur manga som primért sokt sig till omradet
for att gora en rundresa i Arns fotspar.

Tabell: Besoksutveckling

Besokstal 1995 1999 2000 2001 2002 2003 —aug
Eriksberg - 500 2 000 2000 3000
Forshem 10 000 10000 20000 48000 70000 61 000
Forsvik 28 000 23000 27000 39000 45000 47 000
Gudhem - 4 000 5000 17000 33000 23 000
Gestilren - . e 10 000 15 000
Husaby 42 000 30000 66000 76000 81000 59 000
Kungslena o - 15 000 17 000 22 000
Domkyrkan 48 000 Stingd 40000 40000 50000
Vg museum 48 000 35000 33000 34000 40000 21000
Varnhem 26 000 27000 30000 45000 60000 50 000
Summa 202 000 129500 238000 328000 419 000

Kidlla: Vistergotlands museum och drsredovisning for Vistergotlands Turistrad 1995.

Nér man tittar pa besoksutvecklingen och den turistiska omséttningen i omréadet ar det
viktigt att ha 1 minnet att flera av de aktuella bes6ksmalen attraherat besdkare dven
innan Arn red in pd arenan. Men med Arn har turismen i omradet blivit betydligt mer



uppmarksammad. ”Risken” ar alltsa stor att all turism 1 omradet numera tillskrivs
intresset for Arn. Men de medeltida platserna har alltid lockat besdkare. Inte minst efter
Dag Stélsjos TV-serie om Svea Rikes vagga hade flera av de nu aktuella platserna
ocksé hoga besokstal.

Besoksstatistiken fran de olika platserna i ”Arnrike” visar att Forshem, Forsvik,
Gudhem, Husaby och Varnhem haft de i absoluta tal storsta 6kningarna under den
aktuella femérsperioden, och speciellt frin &r 2000. Okningar som i mycket hog grad
kan tillskrivas det stora och vixande intresset for de medeltida miljéerna genom Arn.

Forshem redovisar den kraftigaste 6kningen. Frin ca 10 000 besokare per ar under
andra halvan av 90-talet till ca 70 000 besdkare ar 2002. Forsvik har frén ett konstant
antal pa ca 25 000 — 30 000 besokare vid mitten pa 90-talet okat till ca 45 000 ar 2002.
Gudhem har frén nagra tusen besokare okat till ca 30 000 &r 2002. Husaby har
fordubblat besokstalet till ca 80 000 ar 2002 jdmfort med senare hilften av 90-talet.
Samma utveckling giller Varnhem som okat till ca 60 000 besdkare ar 2002. Men for
exempelvis Skara domkyrka och Vistergotlands museum i1 Skara kan ur tillgénglig
statistik inte ndgon egentlig 6kning noteras sedan mitten av 90-talet.

Statistiken bygger pa uppgifter fran respektive besoksmal. Det &r ett problem att kunna
beldgga det totala antalet besokare 1 omradet, da det forutom vid Vistergotlands
museum i Skara, Forsviks industriminnen och Varnhems klosterkyrka inte tas ut nagra
entréavgifter. Bdde pa museet i Skara och i Forsvik utgér Arnutstéllningarna dessutom
delar i ett storre utbud som sjilvfallet ocksé attraherar besokare.

Upplagget med Arnresor och marknadsforingen lockar till att géra en rundresa 1
omrédet och besoka flera platser. Beroende pé kategori av besokare (bussgrupp eller
individuell resenér) kan antaganden gdras att varje besdkare gor mellan 2-5 besok pa
olika platser. Det gér alltsa inte att sétta likhetstecken mellan summan av besok pé de
olika besoksmalen och antalet besokare i omridet. Berdkningarna far goras utifran
antaganden om antal besok per individ och de mer eller mindre tillforlitliga besokstal
som finns att tillga for de olika besdksmaélen. Siffror som finns for dren innan
Arnresorna borjade visar ocksa i en del fall stora variationer, viket indikerar att de &r
grundade pa mer eller mindre subjektiva uppskattningar.

4.2 Beriakning av antal besokare och gistniitter

Hur ménga besdkare motsvarar de 419 000 besoken? Genom Arn-guiderna
arrangerades under 2002 ca 400 bussresor. Darutover kan uppskattas att ytterligare ca
200 bussresor genomfordes utan medverkan av auktoriserade Arn-guider, vilket ger ca
600 bussgrupper 4 40 personer. Alltsé totalt 24 000 besokare i1 grupp. Siffran stimmer
vidl overens med uppgiften fran Varnhem om ett snitt pa fem bussgrupper per dag,
vilket under fyra manader ocksé ger 24 000 besokare. Varnhem fér hér utgora
referensmal for gruppresorna, da klosterkyrkan dr ett av de mél som i stort samtliga
bussgrupper besoker. Det skulle innebéra att ndrmare hélften av Varnhems
“registrerade” besokare utgdrs av bussresenérer.



Om varje buss besoker fyra platser motsvarar det 96 000 besok. Av de ca 420 000
besoken skulle d& drygt 320 000 utgdras av privatresande. Ett antagande om 3-4 besok
per person vid privatresande skulle innebdra mellan 80 000 och drygt 110 000 besdkare.
Med tva besok per person skulle besdkarna uppga till ca 160 000. Det totala antalet
besokare (i grupp och individuellt) som gar att beldgga utifrdn tillganglig statistik, och
med olika antaganden om antal besok, skulle ddrmed ligga inom ett intervall mellan
100 000 och 180 000. Med en sdsong pa fem manader innebar det att det dagligen
skulle resa runt mellan 700 och 1200 personer i Arns fotspér.

For berdkningen av det ekonomiska inflodet och omséttningen &r det av speciellt
intresse att soka hiarleda om antalet kommersiella gastnétter pa hotell, stugbyar och
vandrarhem till f61jd av fler bussgrupper utvecklats kraftigare 4n i resterande delar av
Vistra Gotaland.

Tabell: Gdstndtter pa hotell, stugbyar och vandrarhem i det centrala ”Arnomrddet”

Kommun 1998 1999 2000 2001 2002 %-utv
Falk6ping 35743 41517 42035 44030 43163 +21
Gotene 40126 46 481 50182 53855 57027 +42
Lidkoéping 39160 39286 37595 40927 48856 +25
Mariestad 24 524 24 862 22954 22369 22319 -9
Skara 53 588 56 809 56310 55669 57533 +7
Skovde 157325 168463 159850 168410 166593 +6
Summa 350466 377418 368926 385260 395491 +13
Killa: SCB.

Sammantaget har kommunerna inom omradet haft en géstnattsutveckling pd +13 %
under perioden 1998-2002. Motsvarande siffra for hela Vistra Gotaland var +21 % och
for riket +11 %. Variationerna har dock varit stora mellan kommunerna. Falkdping och
Skévde hade stora 6kningar under 1999, Lidkoping under 2002 och Gétene under bade
1999 och 2002. Alltsé ingen entydig bild som beldgger ndgon utmérkande eller drastisk
okning av Overnattande géster pd hotell, stugbyar eller vandrarhem i omrédet jamfort
med ldnet eller riket i Ovrigt. Samma forhallande géller for campingen med undantag
for ar 2001 da dkningen var tdmligen kraftig inom omradet. Sjilvfallet ocksa 2002
inom Skdvdeomrédet p.g.a. O-ringen. Av ovanstdende bor slutsatsen kunna dras att
dven om Arnturismen genererar ett antal kommersiella géstnétter, sa &r den stora
volymen dagsbesdkande.

Helt sékert &r att minga av de personer som av olika skél dvernattar i omradet dven gor
ndgot eller ndgra Arnbesok. Men Arn dr for flertalet inte det priméra skalet till vistelsen
i omradet. Fragan &r bara hur stor andel av dessa gistnétter som ska tillrdknas
Arnturismen? Arn blir ett komplement till det 6vriga utbudet och det gér inte att ur
statistiken hérleda motiven till besdken. En annan form av dvernattning som inte gar att
beldgga med officiell statistik dr den icke kommersiella hos slédkt och vénner, dér
”Arnstudier” ofta blir ett inslag under besoket.



4.3 Besokarnas konsumtion

Vilka ekonomiska effekter kan hérledas till Arnturismen? I féljande avsnitt gors en
berdkning av vad som kan vara rimligt att anta att de huvudsakligen dagsbesokande
Arnresendrerna spenderar vid en rundresa i omradet. Den vidare fragestdllningen hur
mycket som kan tillskrivas Arnturismen genom 6kade volymer pa campingplatser,
hotell, stugbyar och vandrarhem eller att géster pa dessa anldggningar stannar
ytterligare ndgon eller nagra nétter kan berdknas forst vid en djupare analys av
besokarna 1 omradet.

For att kunna uppskatta de genomsnittliga utldggen for en ”Arnbesokare” i omradet har
en jamforelse gjorts med négra tidigare undersékningar i Véstra Gotaland. Sommaren
2000 genomfordes pa uppdrag av Vistsvenska Turistradet intervjuer med besokare pa
fyra museer 1 Vistra Gotaland. Uppgifterna i foljande tabell dr hinforliga till personer
som uppgivit att museibesoket var den priméra anledningen till besoket pa respektive
ort. Med ledning av besokarnas uppgifter vid tre av museerna har en uppskattning gjorts
av vad som kan vara ett rimligt utliggstal for en genomsnittlig besokare 1 Arnrike”.
Forutsittningen dr da att en rundresa i Arns fotspdr ses som ett sammanhallet
“museibesok”.

Tabell: Utldggstal i kronor

Utlagg Vitlycke Lodose  Akvarellmuseet Arnrike
Logi 31 0 0 10-30
Restaurang 72 13 87 70-90
Shopping 64 4 20 40-60
Entréer, ”bidrag” 41 39 39 20
Souvenirer 28 16 9 20
Livsmedel 18 0 12 15
Bensin 37 0 4 45
Ovrigt 9 0 4 15
Summa 300 72 175 235-285

Kidlla: Museistudier pa uppdrag av Vistsvenska Turistradet genom
Forskning& Utveckling vid Goteborg& Co, dar 2000.

Utlaggstalen redovisar vad som konsumeras pa plats. Eventuella bussbolags intidkter
eller andra kostnader inf6r resan ingar ej. Ett genomsnittligt logiutlagg pd 10-30 kronor
skulle med ovan framrédknat antal besdkare pd ca 100 000 och en genomsnittlig
logikostnad pa ca 400 kronor generera mellan 2 500 - 7 500 kommersiella géstnatter pa
framst hotell och vandrarhem. Realismen i siffran fir bedomas utifrdn den faktiska
géstnattsutvecklingen i omradet som den framgar av den tidigare redovisade tabellen.
Siffran indikerar den potential som finns i att utveckla flerdagarsresor! Berdknat utldgg
pa restaurang ar tdmligen hogt, beroende pa att det oftast handlar om en heldagsaktivitet
och dirmed flera tillfallen till (och behov av) fortiring. Shopping ar en alltid
forekommande aktivitet! Genom att man rdr sig mellan olika platser blir ocksd



tillfallena att handla storre. Utldgg for entréer har satts lagre édn for de undersokta
museerna, da alla inte besoker exempelvis Viastergdtlands museum eller Forsvik. Har
riknas dven eventuella frivilliga bidrag till framst kyrkor genom insamlingsbdssor in.

4.4 Ekonomisk omsittning och sysselsattningseffekt

Utifrédn ovan gjorda antaganden av utldggstal och berdkning av antal besdkare kan den
ekonomiska omsittningen per ar inom omradet uppskattas ligga inom intervallet 25-45
miljoner kronor. Forutséttningen for det &r drygt 100 000 till 180 000 besokare,
foretradesvis dagsbesokande, och ett utliggstal per besokare mellan 235-285 kronor. En
omsittning runt 35 miljoner kronor ger pa arsbasis underlag for ca 30 arbetstillfallen.
Med hinsyn till att det hir ror sig om en sdsongsbunden aktivitet och ett ofta stort antal
deltidsarbetande sysselsitter Arnturismen och de medeltida besoksmaélen ett betydligt
storre antal manniskor. Darutover tillkommer ett stort frivilligt engagemang pa flera av
besoksmalen.

Under de &r som Arnturismen funnits har olika uppskattningar och beddmningar gjorts
av antalet besokare och den omséttning som verksamheten ger upphov till. Summan i
berdkningarna ovan indikerar vad som omsétts inom omradet utan att hansyn tas till de
besdkandes hemort och anledningen till besdket. Vid en mer strikt bedomning av det
ekonomiska virdet av Arn- eller medeltidsturismen maste en avgransning goras
avseende infloden 6ver kommungrinser och vad som ér de priméra skalen till besdken i
bygden. Fakta som kan tas fram genom intervjuer med besdkarna pa respektive plats
och dérefter beréknas per kommun.

Utlaggstalen kan anvéndas for att analysera vilka segment som alstrar de storsta
intdkterna och vad som skulle kunna utvecklas ytterligare. Ett gemensamt
konstaterande i ett stort antal tidigare genomforda undersokningar &r att besdkarnas
enskilt storsta utgiftsposter dr restaurangbesok, shopping och transporter. Alltsa
sektorer vid sidan av den for produkten oftast ansvariga offentliga sidan, som 1 det hér
fallet Viastergdtlands museum, kommuner och kyrkan.

Generellt giller att det mest utvecklingsbara for 6kad turismomséttning &r att skapa ett
produktinnehall som haller for aktiviteter under tva eller flera dagar. Med kommersiella
Overnattningar skapas betydligt storre omsittning och vinnare blir den eller de
kommuner och anldggningar som 6kar sina gistnattstal.

4.5 Investeringen i medeltida resor och Arnturism

De direkta offentliga bidragen fran kommuner, regionen, Skara stift och Viastsvenska
Turistradet, till 1 forsta hand projektledning och marknadst6ring, uppgick 2002 till ca
700 000 kronor. Dirtill kom 300 000 kronor fran andra bidragsgivare som
Sparbanksstiftelsen, Grevillis fond, Lansforsédkringar Skaraborg och Piratforlaget. Om
den berdknade omsittningen ar ca 35 miljoner motsvarar insatsen eller ”investeringen”
1 projektet ca 3 % av omsittningen. Har skall noteras att den néring, anldggningar och
kyrkor som moter Arnturisterna investerar i sin verksamhet, men siffran 3 % anger
méttet pd den dvergripande insatsen for samordning, utveckling, kvalitetskontroll och
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marknadsforing av produkten medeltida resor och Arnturism. Mélet bor vara att na en
insats pa ca 15 %, motsvarande ca 5 miljoner av den idag uppskattade omséttningen.
Har finns plats for jimforelser med annan produktion och forséljning pa en
konkurrensutsatt marknad.

Ett mer principiellt resonemang bor foras om hur ldnge utveckling och marknadsforing
ska finansieras som ett i huvudsak offentligt projekt. Vem tar ansvar for de
investeringar som behdvs pa de olika besoksmalen? Hur kan exempelvis kyrkorna fa en
Okad del av de pengar som besdkarna spenderar for att klara information, guider och
Ovrig mottagningsservice? Ett fordelningsresonemang bor kunna foras utifran ovan
gjort konstaterande att den storsta omséttningen vid dagsresor alstras inom
restaurangndring och handel och att det ekonomiskt mest utvecklingsbara ar
flerdagarsaktiviteter med Gvernattning.

5 Utvecklingsidé pa lang sikt —vision
5.1 Medeltida kulturturism efter Arn

Arnupplevelsen har som alla andra upplevelser, en begransad livsldngd. Det ar i
dagslaget svart att géra en kvalificerad bedomning av nér 1 tiden intresset kommer att
falna. Det 4r med andra ord osdkert hur linge Arn kommer att attrahera besokarna.

Niér upplevelsen sa smaningom, trots alla forbéttringar som méste goras under de
nirmaste aren, dnda forlorar sin dragningskraft, om 14t oss anta tre till fem ér, ar, som
framhallits ovan, risken stor att Véstergdtland tappar manga historieintresserade
besokare. Formodligen maste Arnprodukten avvecklas eller i alla fall kompletteras med
nya attraktiva upplevelser fran spannande historiska hindelser kopplade till olika
besoksmal i landskapet. Upplevelser som utvecklas ur de historiska hidndelser som
Harrison och Svanberg givit exempel pa i sina PM.

For att motverka att antalet besokare minskar, bor darfor, under de narmaste aren,
parallellt med att de 16pande operativa insatserna i Arns fotspdr genomfors, betydande
kraft 1aggas pa att langsiktigt utveckla dessa spannande historiska besoksmal.

Mojligheten att lagga tid och kraft pa den langsiktiga utvecklingen méste for
nirvarande anses som exceptionellt gynnsam genom att bockerna om Arn har bidragit
till att 6ka det allmédnna intresset for medeltiden och antalet besokare 1 omrddet. Vidare
ar det rimligt att, som sagts ovan, utgé ifrin att intresset for Arn kommer att halla i sig
under de ndrmaste aren bl.a. beroende pé de TV-program som skall séndas tidigt 2004.
Det finns séledes for ovanlighetens skull jamforelsevis gott om tid for att utveckla
attraktiva, spannande, ldrorika samt genomténkta, hogkvalitativa och forhoppningsvis
16nsamma besdksmal. Tid finns, men finns det pengar, personella resurser och
motivation att engagera sig i det ldngsiktiga utvecklingsarbetet?
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5.2 Vistergotland och medeltidshistorien

Négra av de fragor som utvecklingsgruppen forst stéllde sig var:

0 Ar det historiskt riktigt att i Vistergdtland och Skaraborg muta in den svenska
medeltida historien?

o Finns det tillrdckliga forutsattningar att vidmakthalla och i framtiden 6ka

intresset for att besoka det "medeltida Skaraborg" genom att rida pa framgéngen
med Arn?

o Ger den historiska verkligheten oss idémaéssig grund for att utveckla nya
attraktiva och ekonomiskt barkraftiga besoksmal?

Efter att ha penetrerat frigorna internt i gruppen ansag den sig ha funnit ett intressant
utvecklingsspar och vagade sig pa att formulera ett utkast till vision for vad den skulle
vilja uppna med ett 1angsiktigt utvecklingsarbete. Med andra ord ett svar pé frigan: Hur
kan det medeltida livet i Véstergdtland/Skaraborg gestaltas 1 olika
upplevelser/produkter efter Arn?

Utkastet tog utredningsgruppen med sig till det forsta motet med Advisory Board dér
det i huvudsak diskuterades utifrdn de fragor som angivits ovan. Deltagarna menade att
det finns en trovardighet och en stabilitet i den historiska verkligheten som gor det
acceptabelt for Vistergotland och Skaraborg att muta in medeltidshistorien.
Dick Harrison framholl att bl.a. foljande fakta talar for detta:

o Skara stift &r Sveriges dldsta stift

o omrddet &r ett kirnomrade for den édldsta kungamakten

o omrédet dr dnnu sa ldnge daligt arkeologiskt utforskat (t.ex. borgarna)

O

i omradet finns manga bevarade medeltida miljoer (varav flera ingér i Arns
fotspar)

o det finns en stor méngd litteratur om medeltiden som visar pa omradets
betydelse

Jan Svanberg pekade pé det nyvaknade intresset for helgon och pilgrimsvandringar som
ingredienser 1 det 6kade intresset for medeltiden. Bdda dessa yttringar ar uttryck for den
allmént 6kande andliga kulturturism, som omréadet borde kunna ta till vara. Bade
Harrison och Svanberg framholl betydelsen av tillgangen till historiska personer, kalla
dem "hjaltar", och hindelser nir medeltiden skall levandegdras for en bredare
allménhet. De anser ocksa att det finns manga dramatiska och spektakuléra handelser
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som bara viintar pa att bli nertecknande, berittade och dramatiserade. Atskilliga ér s&
spannande och dramatiska att de knappast behdver utsittas for ndgon egentlig
"historieforfalskning" for att finga besokarna. Har finns t.ex. Birger jarl och Magnus
Ladulas, hér finns hérar och slagfilt, har finns Olof Skdtkonung och kristnandet av
Sverige, hér finns Skara stifts och kyrkans ldnga dramatiska historia mm.

5.3 Vision, mél och strategi

Diskussionerna, forst i utredningsgruppen, och déirefter i Advisory Board har resulterat
1 foljande forslag till vision, mél och strategi:

Vision
att utveckla en uthallig kulturturistisk niring som bygger pa
medeltidshistorien i Vistergotland.

Overgripande mdl
att denna kulturturistiska néring i Vistergotland senast ar 2010
genererar en uthillig omsittning pa ca 500 miljoner kronor.

Strategi

att skapa tillvaxtforutsiattningar for denna lokalt forankrade
smiskaliga turistniring med hjélp av en i huvudsak
samhaillsfinansierad infrastruktur inom de kulturhistoriska och
turistiska omradena.

Vistergotland skall vara centrum i landet for medeltidsintresset, sarskilt det som ar
knutet till kulturturismen. Intresset skall byggas upp pa samverkan mellan historisk
medeltidsforskning och populdrvetenskaplig visualisering av spdnnande personer som
Birger jarl och Magnus Ladulas, handelser och platser i forsta hand i Véstergotland.
Den historiska verkligheten talar for att Ostergdtland ocksa bor knytas till och ingé i
samarbetet om medeltiden. Bjilbodttens site fanns dir. Vadstena kloster med sina
kopplingar till Forsvik &r historiskt belagda. Den Heliga Birgitta ar likasé en av
medeltidens stora personligheter, kanske den storsta, inte minst pa grund av den
internationella betydelse hon kom att spela.

6 Samverkan - nyckeln till framging

6.1 Museets roll

Om visionen skall kunna uppnés krévs att den stora méngden aktorer drar 4t samma
hall. Det giller bdde inom det historiska faltet och inom turistniringen.
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Den naturliga spindeln i det nitverk, som delvis redan &r etablerat och som méste
utvidgas till att omfatta &n fler samverkande aktorer, dr Véstergétlands museum i Skara.
De skél som i1 huvudsak talar for att museet skall fortsétta att axla projektledarskapet,
dven nér det géller den ldngsiktiga utvecklingen, dr att rollen kréver:

a overblick och helhetssyn vad géller sédvil utvecklingsarbetets innehéll som det
praktiska genomforandet av olika insatser

o forankring i och nérhet till den aktuella medeltidsforskningen
a tillgang till det ndtverk som museer och andra kulturella institutioner utgor
o ndrhet till regionens politiska beslutsfattare och tjinstemén

O néra samarbete med Viastsvenska Turistradet, vars uppgift bl.a. dr att medverka
till och stimulera sddana regionala projekt som gynnar turistutvecklingen i fler
kommuner i regionen

o fortroende hos medverkande kommuner, hembygdsforeningar, kyrkliga och
andra lokala organisationer

o fortroende hos de privata, ofta lokala, foretag som pé olika sétt gor afférer pa
Arn; hotell, restauranger, kaféer, vandrarhem, campingplatser, kiosker,
bensinstationer, andra butiker, bussbolag m.fl.

0 en naturlig hemvist for de guider som méter besdokarna

a en accepterad och naturlig plattform for de som i projektet arbetar med
affarsutveckling i form av produktutveckling, marknadsforing, information och
kvalitetskontroll av mottagningsverksamheten m.m.

a tillgdng till samlad administrativ kompetens

Dessutom talar det faktum, att museet med framgang drivit i Arns fotspdr under aren
1999-2003, for att museet ocksa framgent skall axla rollen som ansvarig for
projektledning med huvuduppgifterna samordning och langsiktig utveckling.

Under januarimotet 2003 med Advisory Board gav Vistergotlands museum genom
davarande chefen Jan-Erik Augustsson uttryck for att museet var berett att ta pé sig den
centrala roll som skisserats ovan. Nuvarande chefen Hans Manneby har uttryckt samma
uppfattning om museets roll.

Béada museicheferna och Anja Praesto har noterat att projektets stéllning behover
klargoras och ytterligare stiarkas inom museets egen organisation. Det dr begripligt att
arbetet med i Arn fotspdr kan betraktas som ndgot av en ”fraimmande fagel” i
jamforelse med de mer traditionella uppgifterna inom museet. Ett visst ifrdgaséttande
har
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forekommit ndr museet tagit pa sig en central samordnings- och ledningsroll i detta
omfattande kulturturistiska projekt som ront stor och berittigad uppskattning.
Arnprojektet har exempelvis 1 media fatt en positiv uppmérksamhet frdn omvirlden
som den traditionella museiverksamheten kanske mer sillan atnjuter.

6.2 Samverkan som utvecklingsidé

Den omstidndigheten att Vistergotlands museum eventuellt tar pé sig ansvaret {or att
ocksa fortséttningsvis leda och samordna bade de kort och langsiktiga insatserna
innebdr sjdlvklart inte att museet ocksa skall svara for allt arbete. Museet tillhandahéller
olika kompetenser samt en plattform for samverkan. Vidare tar man pa sig att pd denna
plattform se till att projektet drivs framat mot ett eller flera, for de samverkande
partnerna, gemensamma mal. Varje samverkanspartner maste motivera sin egen
medverkan genom att ta stillning till frdgan om man tror sig ha mer att vinna p4 att
delta i samarbetet &n pa att kora ett eget lopp.

Ett av samverkansidéns fundament &r att partnerna aktivt skall verka for att optimera
den gemensamma helheten och inte ensidigt bevaka enskilda fragor for att vinna egna
fordelar. Det kridvs mod och forstdelse for att ibland lata det egna intresset std tillbaka
for det gemensamma bésta. Varje samverkanspartner maste darfor klargora sina egna
forvantningar pa samarbetet och pa det utbyte som krivs for att motivera den egna
medverkan. Om man kan stélla upp pé och arbeta for de dvergripande gemensamma
maélen sa fungerar man sannolikt ocksé som samverkanspartner.

Samverkansidén bygger ocksé pa att varje partner har nigot att tillféra, som t.ex.
kompetens, tid, pengar samt ett aktivt och ansvarstagande engagemang. Det brukar inte
vara tillrdckligt att som partner bara vara fysiskt ndrvarande vid olika mdten och passivt
iaktta arbetet 1 hopp om att andra partners bidrag skall ge det pekuniéra eller andra
utbyte man eventuellt kalkylerar med for egen del.

6.3 Idealism eller kommersialism

6.3.1 Olika synsiitt

Négra citat fran det inledande motet med Advisory Board i januari 2003 speglar och
sammanfattar bl.a. den idémaéssiga grund som i Arns fotspar for narvarande vilar pa.

Cia Lantz: "projektet har sin grund i att mdnniskor utifran sin kapacitet och méjlighet
har varit vilkomna att delta i projektet. Det dr det lokala intresset och engagemanget
som givit projektet dess styrka och genomslagskraft och i det hdr sammanhanget dr det
viktigt att dven fortsdttningsvis hjdlpa till och stétta och entusiasmera mdnniskor i
deras satsningar. Utvecklingspotentialen finns inom projektet, i alla de idéer som
mdnniskor har och genomdriver i olika former och forum. Det Arnprojektet kan gora dr
att forse dessa mdnniskor med arbetsmaterial, utrymme och medel att genomfora
uppgifter. Men naturligtvis maste det finnas en grundtanke och linje att folja, som
genomsyrar projektet och ger det stadga”.
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Anja Praesto: “det dr upp till varje kommun att forvalta avkastningen av den
overgripande marknadsforingen inom Arnprojektet samt att géra egna investeringar”.

Sven-Erik Falk: "som en del av diskussionen kring kommersialisering och exploatering
mdste det ocksd finnas en medvetenhet om svarigheten och ibland motviljan till att ta
betalt for kultur. Att arbeta med kulturarv sasom exempelvis kyrkorna som ingar bland
besoksmdlen inom Arnprojektet krdver viss forsiktighet. Fordndring dr en langsam
process och det finns ldnga och for platserna fasta traditioner, som bor respekteras”.

Ett annat av Falks inldgg: "arbetet med Arnprojektet mdste konkretiseras och alla
kommuner mdste fd sin del av kakan for att fortsdtta att engagera sig och dirmed ocksa
vara med och finansiera projektet”.

Leif Elm speglar en annan syn pa projektet: “vill i detta sammanhang varna for
idealister som drar igang projekt som inte dr hdllbara i ett lingre perspektiv och menar
att resultatet av det kan bli ett forbrukat fortroendekapital. Det dr viktigt att fa
ndringslivet och smdforetagarna att vaga investera och maojlighet till detta ligger i att
aktuellt projekt, i detta fall Arnprojektet, dr stabilt och har dokumenterad
utvecklingspotential ”.

Elm stéller ocksa fragan: "huruvida Arnprojektet fortsdttningsvis skall prioritera
samtliga tio berorda kommuner eller fokusera pa dragarna, eller med andra ord de
kommuner som har besoksorter med hoga besokstal”.

Hur den framtida medeltidssatsningen skall organiseras och styras dr en strategisk fraga
av stor betydelse. Skillnaden mellan ett mer idealistiskt och ett mer kommersiellt
synsitt, speglar timligen vil svarigheten att gjuta samman kultur och turism till
kulturturism.

6.3.2 Kultursektorn

Samhadllet har en lang tradition av djupt engagemang i stora och dominerande delar av
den svenska kultursektorn. Verksamheten finansieras vanligen med kombinationer av
statliga-, regionala- och kommunala anslag. Ambitionsnivén i olika satsningar avgors
av de prioriteringar som politikerna gor. Anslagen skall ofta tdcka sévél drift som
investeringar. Krav pa effektivt utnyttjande av anslagen stills numera ofta genom 6kade
krav pa besparingar och genom att tillkommande verksamheter skall finansieras inom
ramen fOr befintliga anslag. Kultursektorn styrs sdledes frimst av den "politiska
marknaden".

Traditionella foretagsekonomiska 16nsamhetskrav stills sdllan pa kulturen dven om det
finns flera och ett 6kande antal exempel pé blandad finansiering. Det kan t.ex. handla
om en teater som har ett basanslag och dirutdver forvéntas finansiera verksamheten
med biljettintikter. Andra exempel finns inom den byggnadsantikvariska sektorn dér
samhdlle och foretagsamhet idag gemensamt finansierar bevarande och anvéndning av
gamla industribyggnader.
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6.3.3 Turismen

Turismen &r per definition en néring, vilket betyder att den bestar av en méngd olika
foretag som konkurrerar pa en marknad. Turismen skiljer sig emellertid fran de flesta
andra niringar pd nagra punkter. Den &r 1 hog grad beroende av samhéllet som ofta dger
och forvaltar stora delar av infrastrukturen, dtskilliga anliggningar och markomraden
som utgor grunden i manga turistprodukter. Samhéillet svarar ocksa for olika former av
tillstind som turistforetagen dr i behov av for sin verksamhet.

De flesta foretagen i ndringen dr sma och saknar ménga ganger de ekonomiska resurser
som behovs for att utveckla och marknadsfora produkterna. Dédrmed saknar de ocksé de
nddvindiga forutsdttningarna for att vixa. Exempel pd den typ av foretag som utgor
ndringen dr hotell, campingplatser, vandrarhem, stugbyar, restauranger, kiosker,
bensinstationer, butiker, jordbruk, guideforetag, lokala uthyrningsfoéretag, bussbolag,
farjeforetag, m.fl. Dessa finns ofta pa savil smd som stora turistorter. De riktigt stora
resefOretagen dr oftast inte representerade utanfor storstadsomradena.

Ett annat av turistndringens kénnetecken &r sdsongsberoendet. I de turistféretag som
kan bedriva sésongsutjimnade verksamhet 6kar 16nsamhet och investeringsvilja. For att
turistndringen skall utvecklas fordras en ndra samverkan mellan de privata och
offentliga sektorerna. Samhéllet spelar och maste spela en aktiv roll genom att dels
bestd med infrastrukturen dels ekonomiskt stddja projekt som underléttar for
turistforetagen att véixa och sta pa egna ben.

6.3.4 Var Kulturturistiska medeltidssatsning

Om samhdllet, i detta fall regionen och kommunerna, vill férsékra sig om en langsiktig
aterbetalning av investeringar och dvriga satsningar 1 turistniringen, som underléttar for
foretagen att vixa pd marknadsmissiga villkor och sysselsitta fler midnniskor, bor det stélla
krav pé att de anslagna medlen i 6kad grad skall syfta till att skapa foretagsekonomisk
l6nsamhet. I annat fall maste samhéllet antingen 1dgga ner verksamhet genom att minska
och dra in anslag eller acceptera att turistsatsningarna, for sin fortlevnad, med stor
sannolikhet blir stindigt beroende av investerings- och driftbidrag samt sérskilda
projektmedel for utveckling.

Det ar strategiskt viktigt for museet och samverkanspartnerna, att ta stdllning till utifrdn
vilka principer som de onskar styra, organisera och medverka i det langsiktiga arbetet
med att utveckla medeltidsprojektet.

Ett alternativ ar att, som i Arns fotspar, vélja att ge service till olika aktorer i regionen
och hoppas pa att dessa utnyttjar museets idéer och marknadsforing efter basta formaga.
Det innebir att man viljer en "lat-g& modell" dir regionen, kommunerna, museet och de
enskilda foretagen endast far begransad mojlighet att paverka helheten.
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Aftéarskonceptet blir splittrat och kvaliteten pa de olika besdksmélen ojdmn, nagot som
forsvérar mojligheten att gora upplevelsen mer attraktiv och sammanhingande for
besOkarna. Detta sitt att arbeta kan knappast rekommenderas i det fortsatta arbetet.

Det alternativ som foreslds hédr dr att museet, med sin centrala roll, aldggs att ta ett
storre kommersiellt ansvar och genom affdarsutvecklande insatser, som
produktutveckling, marknadsforing, och kvalitetskontroll av hela produkten, starkare
styra verksamheten mot uppsatta ekonomiska mal. Ett ekonomiskt éldggande skulle
med stor sannolikhet tvinga fram krav pa aktiva och mer professionella insatser fran
flera av samverkanspartnerna. Det finns dock en risk 1 att 6kade kommersiella krav pa
verksamheten leder till minskat intresse och minskade insatser fran de ideella krafter
som idag dr engagerade vid besdksmalen i Arns fotspdr.

7. Affirsutveckling
7.1 Mal och strategier for medeltidsprojektet

Det 6vergripande malet dr, som framgar under avsnitt 5.3, att den kulturturistiska
nédringen byggd pa den medeltida historien senast ar 2010 skall generera en uthdllig och
arlig omséttning i Vastergotland pa ca 500 miljoner kronor.

Detta 6vergripande méal miste kompletteras med ett antal méitbara mal som t.ex. antal
kommersiella géstnétter, antalet géstande bussar och resendrer, antal dagsbesdkande
géster, sektorsvis uppfoljning och analys av besokarnas utldggstal.

Forslagen nedan skall ses som uttryck for den strategi, likasa angiven under avsnitt 5.3,
som bor tillampas for att nd det kommersiella mélet. Strategin syftar till att skapa
tillvaxtforutsittningar for den lokalt forankrade smaskaliga turistnéringen med hjélp av

en 1 huvudsak samhallsfinansierad infrastruktur inom de kulturhistoriska och turistiska
omradena.

7.2 Medeltidscentrum i Skara

Ett medeltidscentrum samlokaliseras med eller i1 anslutning till Véstergdtlands museum i
Skara. Verksamheten vid centrum skall utformas med syftet att det skall bidra till att
skapa en attraktiv, mangfacetterad och lattillganglig bild av den svenska medeltiden.
I medeltidscentrum skall f6ljande stodfunktioner finnas tillgdngliga:

o Bokningsverksamhet avseende resor, guider, maltider, Overnattningar

a Forsdljning av souvenirer, fortdring mm

o Informations- och guidecentrum

o "Samlings- och avresehall"
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o Samverkansstod
0 Administration

Dessa funktioner foreslas byggas upp redan nu for att stodja i Arns fotspar under de
nidrmast kommande é&ren.

Medeltidscentrum foreslés inrymma ett kunskapscentrum samt affarsutvecklande
funktioner som produktutveckling, marknadsforing och kvalitetskontroll.

7.3 Kunskapscentrum

Kunskapscentrum foreslas inga i Medeltidscentrum 1 Skara och samlokaliseras med
Vistergotlands museum. I centrums uppgifter skall ingé att sprida kunskaper om det
medeltida kulturarvet. Till verksamheten skall medeltidshistoriker, arkeologer,
religionsvetare och konsthistoriker m.fl. knytas. Dessa skall kunna arbeta med olika
forskningsuppdrag samt leda och/eller delta i seminarier och temautbildningar. Deras
kunskaper skall ocksé kunna tas i ansprak i arbetet med att dramatisera historien och
transformera den till de konkreta upplevelser/produkter som skall erbjudas besdkarna
pa olika platser 1 landskapet.

Kunskapscentrum skall ocksé kunna bygga upp och svara for kvalificerad
guideutbildning med certifiering av guiderna. Den f6rsta utbildningen foreslés starta
tdmligen omgiende och inriktas mot att tillgodose behovet av Arnguider och senare av
"medeltidsguider". Ett utbildningskoncept for certifiering av Arnguider dr utformat och
har redan tilldmpats.

Kunskapscentrum skulle ddrutdver ges 1 uppdrag att undersoka om det finns
forutséttningar att utvidga utbildningen till en nationell guideskola for certifiering av
guider. I vissa avsnitt i guideutbildningarna skulle ndmnda historiker, arkeologer m.fl.
som har uppdrag vid kunskapscentrum kunna anlitas.

7.4 Produktutveckling i samverkan

Basen i den kulturturistiska verksamheten och avgdérande for medeltidsprojektets
framgéng &r kvaliteten pa de upplevelser (produkter) som besdkarna i omradet kommer
att erbjudas.

Under métena 1 januari, maj och augusti 2003 med Advisory Board presenterades flera
uppslag till hur autentiska hindelser och skeden 1 Viastergdtlands och Skaraborgs
medeltida historia skulle kunna dramatiseras och visualiseras. Olika aktiviteter, delvis
geografiskt avgriansade, kan formas utifran teman som forekomsten av borgar, kyrkor
och slagfilt erbjuder. Likasa framkom flera idéer till praktiska 16sningar syftande till
att hoja den allménna kvaliteten pd mottagningen vid nuvarande och tillkommande
besoksplatser.
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7.4.1 Skrift om medeltiden i Vistergotland

Arbetet inleds med att en skrift tas fram som dramatiserar spdnnande personer,
hiandelser och platser 1 Viastergotlands medeltida historia. Kapitelforfattarna bor vara
flera. Tankbara personer dr Dick Harrison, Jan Svanberg, Maja Hagerman, Herman
Lindkvist, Jan Guillou m.fl.

En redaktionskommitté tillsdtts som far 1,5-2 ar pé sig att skriva. Den forsta uppgiften
blir att bestimma vilka hindelser och platser som skall inga 1 skriften. Dérefter fordelas
uppgifterna mellan forfattarna. Kostnaden for att ta fram skriften i fardigt skick kan
uppskattas till ca 2 miljoner kronor.

7.4.2 Uppforande av tidsenlig borg vid Arnis (Aranis)

Borgen Aranis, i Arnis samhille vid Vinern i Gétene kommun, var betydande i det
medeltida Vistergotland. Under sommaren 2003 har delar av borgen grivts fram av
arkeologer. En skrift om borgen kommer att publiceras inom en snar framtid.

En kopia av borgen skulle forslagsvis kunna uppforas pé en nirbeldgen udde i Véanern.
Byggnationen skulle gérna fa ta tid. Den skulle i sig under nagra &r kunna goras till ett
besoksmal genom att borgen uppfors med i stort sett samma teknik som tillimpades nér
originalet en gang byggdes. Byggprocess och materialhantering gors till en forsknings-
och larprocess, gidrna med internationell medverkan. Dokumentation och visningar av
byggnationen for besokare skall ingd som en viktig del i uppforandet. Naturligtvis skall
borgkopian utformas sé att den gér att anvénda for olika &ndamal. Har behover en
1dégrupp tillsdttas med uppdrag att ta fram forslag pé vad borgen skall innehalla for
aretruntverksamheter. I nagon man skulle byggprocessen kunna jimforas med den som
Svenska Ostindiska Companiet tillimpar vid byggnationen av ostindiefararen
Gotheborg II.

7.4.3 "Frilaggning'" av Ymseborg

Ymseborg var det sista rebellféstet i landet. Det dr beldget pa véstra sidan av sjon
Ymsen, ndra Mariestads och Téreboda kommuner. Om borgen finns en spdnnande
historia att berétta som kan goras ytterst spektakuldr om den gors tillginglig for
besokarna. Historien skulle kunna levandegdras bl.a. med hjilp av modern mediateknik.

7.4.4 Uppforande av ett kloster vid Varnhem

Varnhem har spelat en central roll i den svenska medeltidshistorien. Hér ligger Birger
jarl begravd, av flera historiker betraktad som en forgrundsgestalt vid grundandet av det
som senare skulle bli Sverige. Av det kloster som en géang fanns 1 Varnhem finns idag
bara ruinerna kvar. Ett nytt kloster skulle kunna uppforas en bit frdn den gamla
klosterruinen. Premisserna for byggandet skulle i princip kunna vara de samma som for
byggnationen av Arands. Det &r viktigt att klosterbyggnaderna fylls med
aretruntverksambheter.
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For att spegla den kunskapsféormedlande roll som klostret spelade skulle dven ett
aterskapande av klostertrddgérden vara intressant och ytterligare hoja Varnhems kvalité
som besdksmal.

7.4.5 Flera exempel pa verksamheter

I den arsenal av tidnkbara uppslag for att utveckla produkter kan ytterligare nagra platser
och aktiviteter ndmnas:

o Askeberga skeppssittning

o Husaby kyrka

o Den andliga kulturturismen med bl.a. pilgrimsvandringar

o Forfattande av medeltida kronikespel och musikaler

7.5 Marknadsforing i samverkan

Allteftersom de nya produkterna/upplevelserna véxer fram maste de marknadsforas.
Effekterna av marknadsforingen forstarks nir samarbetspartnerna samordnar sina
resurser. En gemensam och langsiktig marknadsplan for det medeltida utbudet uppréttas
som bl.a. baseras pd de erfarenheter som Arnprojektet under dren skaffat sig om olika
malgrupper.

7.6 Kvalitetskontroll

Kvalitetskontroll av de produkter som erbjuds besdkarna méste genomforas. For att
kontrollen skall kunna forverkligas maste kvalitetskriterier faststéllas.
Kvalitetskontrollen skulle redan nu kunna byggas upp inom ramen for i Arns fotspar.
Det som framst behover kvalitetskontrolleras dr mottagningsfunktioner som t.ex.
vigskyltning, informationstavlor, hygienanldggningar, guidning, dvernattningsstéllen,
restauranger och kaféer.

Kvalitetssikringen &r en av de mest effektiva marknadsforingséatgiarderna, dd nojda
besokare gdrna berittar om positiva upplevelser for vanner och bekanta. Trovérdigheten
1 den typen av information rankas alltid mycket hdgt 1 utvarderingar dér besokare anger
var de fatt inspiration eller information som resulterat i ett besok eller en resa.

8 Organisationsform
8.1 Museets roll och stiillningstagande

1 Arns fotspar ar organiserat som ett projekt vid Vastergotlands museum. I detta forslag
har de organisatoriska formerna for att utveckla och driva den langsiktiga
kulturturistiska "medeltidsverksamheten" hittills inte diskuterats i andra termer an att
museet skall ha ett dvergripande ansvar for verksamheten. Museets eget
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stdllningstagande till innehallet i den foreslagna verksamheten och till den roll museet
foreslas spela blir en avgdrande fraga for vilken organisationsform som verksamheten
langsiktigt kan drivas i. Av stor betydelse for valet av organisationsform blir t.ex.
museets instillning till att aktivt medverka 1 en utvecklad kommersiell verksambhet.
Detta maste balanseras mot kulturmiljévardens inflytande pa produkternas utveckling.
Bevarande bor tydliggoras som en tillgdng for turismen.

Det finns naturligtvis flera alternativ att organisera samverkan mellan olika partner som
ar intresserade av att aktivt engagera sig 1 den ldngsiktiga utvecklingen av
kulturturismen i Vistergotland med temat medeltiden.

En forutsittning for att satsa pa verksamheten &r att den stimulerar utvecklingen av
turistniringen och att den har en tydlig kommersiell inriktning. Forslaget till
organisation bygger darfor pa en idé om hur kravet pa affarsméssighet skall kunna
tillgodoses samtidigt som formen tillater att manga turistforetag och organisationer kan
vara engagerade och att de, 1 princip dr fria att ga in 1 och ur verksamheten nér de sjdlva
onskar.

8.2 Ideell forening med aktiebolag pa sikt

En ideell forening bildas som star 6ppen for de intressenter som dr beredda att satsa pé
och samverka for att kommersiellt utveckla medeltidsturismen i1 Viastergotland.
Turismforetag, kommuner, kyrkan, andra offentliga organisationer, foreningar samt
museet skall kunna vara medlemmar i1 den ideella foreningen. Varje medlem betalar en
mindre drsavgift till féreningen vars verksamhet regleras i faststidllda stadgar.
Foreningen har, i enlighet med vad som framgér av stadgarna, en styrelse.

Genom att bli medlem i den ideella féreningen tar varje foretag eller organisation
stdllning for att gemensamt med 6vriga aktorer stdrka det gemensamma varumaérket och
att bedriva en mer strikt kommersiell verksamhet &n for ndrvarande. Det blir dirmed
medlemmarnas skyldighet att medverka till att kulturturistiska medeltidsprodukter
utvecklas och siljs med sadan framgang att verksamheten genererar gemensamma
ekonomiska resurser och dirmed forutséttningar for att ytterligare stirka utbudet genom
produktutveckling, marknadsforing och kvalitetskontroll.

Nar verksamheten 1 den ideella foreningen natt en niva diar ekonomiska forutséttningar
foreligger kan den dverforas 1 ett av foreningen helédgt bolag. Aktiebolagets styrelse
tillsétts av den ideella foreningen. Styrelseledamdterna i aktiebolaget kan, men behdver
inte nddvandigtvis, himtas ur kretsen av medlemmarna i den ideella féreningen.
Styrelseledamoterna 1 aktiebolaget bor fraimst vara professionella vad avser turism,
medeltidshistoria och kommersiell verksamhet. Den ideella foreningen och bolaget bor
ha sitt site pd Viastergotlands museum i Skara. Styrelsen i aktiebolaget tillsdtter VD.

Medlemmarna i den ideella foreningen betalar utdver arsavgiften till foreningen en
grundavgift for aktiebolagets verksamhet. De medlemmar som 6nskar gora sirskilda
ekonomiska satsningar pa att utveckla och forbéttra enskilda produkter och
marknadsfora dem skall ocksa kunna erbjudas den mojligheten. Resurser for bolagets
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verksamhet skapas pa sikt ocksa genom den kommersiella verksamhet som bolaget
bedriver.

Bolagets huvuduppgift blir ovan nimnda produktutveckling, marknadsfoéring och
kvalitetskontroll. Medeltidscentrum med tillhérande kunskapscentrum foreslas ingé i
aktiebolagets verksamhet. Projektet i Arns fotspdr knyts forslagsvis ocksa till bolagets
verksambhet.

Nagra av fordelarna med denna organisationsform é&r att bolaget har en aktiedgare, den
ideella féreningen, och att foreningen ar 6ppen for intrdde och uttrdde enligt
bestammelserna i stadgarna. En annan fordel &r att museet inte behdver riskera sin
"ordinarie" verksamhet genom sitt engagemang i t.ex. foreningens- och/eller
aktiebolagets styrelse och 1 den 16pande verksamheten i bolaget.

Den skisserade organisationsmodellen med ett foreningsdgt bolag for turism ar tdmligen
vanliga och tillimpas t.ex. inom kommunerna Gotene och Lidkdping. Exempel pé
utvecklingsprojekt kring ett gemensamt tema i bolagsform kan himtas fran
Goteborgsregionen och Business Region Goteborg (BRG). Ménga av de
utvecklingsprojekt, som BRG i huvudsak drivit tillsammans med olika foretag i
Goteborgsregionen, har organiserats om enligt den beskrivna modellen. Foretagen i ett
projekt har tillsammans med BRG bildat en ideell forening, som i sin tur dger det
aktiebolag i vilket verksamheten bedrivs.

9 Atgiirder och resursbehov
9.1 Atgiirder for att stiirka projektet i Arns fotspdr

Atgirdslistan innehaller forslag pa bade kort och lang sikt. Vi en samsyn om
medeltiden som ett utvecklingsbart tema for kulturturismen 1 Vistergétland bor
foreslagna atgérder, eller investeringar, ses som de mest angeldgna att initialt satsa pa
for att 1agga en grund for en langsiktigt hallbar utveckling. Vi en finansiering genom i
forsta hand tillvixtprogrammet dr det ocksa viktigt att se atgirdslistan som ett forsta
underlag i den process som ska bidra till en forbéttring av forutséttningarna for
turismnéringen.

# Projektledning och lopande drift

Projektet i Arns fotspdr ér i stort behov av forstarkta personella resurser. Projektet
behover dven dkat handlingsutrymme i form av ekonomiska resurser for akuta operativa
insatser. Forstarkningen behovs bade for den 1dngsiktiga utvecklingen och for att
hantera ett forvéntat 6kat “besokstryck™ fran 2004 efter visningen av den i landskapet
inspelade TV4-serien. Langsiktigt behdvs hojningen av ambitionsnivan for att behalla
besokarnas intresse till dess att nya medeltidsprodukter kompletterar och avldser
Arnutbudet. Tva tjdnster dr en rimlig ambitionsniva for administration och 16pande drift
och for att kunna pabdrja och dven genomfora en del av nedan foreslagna atgérder
avseende produktutveckling, marknadsforing och kvalitetskontroll.
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# Undersokningar
For undersokningar av Arnturismens ekonomiska effekter och géstanalyser under 2004
krdvs medel 1 storleksordningen 600 000 kronor.

# Utbildning

Guideutbildning och kvalitetskontroll bor paborjas omgéende. Ett 20-tal guider
utbildades véren 2001. Det finns ett underhallsbehov” av dessa men dven ett behov av
bade nya Arnguider och lokalguider. Kostnaden for guideutbildning och certifiering
samt utvéirdering av audioguider kan utifrén tidigare genomford utbildning och studie
uppskattas till ca 500 000 kronor.

# Affarsutveckling
Affarsutveckling genomfors 1 samverkan med Almi Vist AB enligt redovisat forslag i
bilaga 3.

# Skyltning och information pa besoksmélen

Bristande skyltning har under hela Arnprojektet varit ett stindigt aterkommande
problem. Vare sig museets resurser eller pengarna i Arnprojektet har rackt till for att
atgirda ens de mest angelégna bristerna. En skylt- och informationsplan bor snarast tas
fram pé uppdrag av projektledningen i samverkan med berdrda intressenter for att
kunna genomforas innan sdsongen 2004. Resurser bor avsittas for en projektledare
under sex manader som ansvarar for genomforandet.

En forstudie for audioguider pa obemannade besoksmél genomférdes under 2002.
P.g.a. resursbrist har forslaget inte realiserats. Studien bér beddmas inom ramen {or
arbetet med informationsplanen for eventuellt genomforande pa sikt.

# Marknadsplan 2004 och virtuell exponering

Utarbetas av projektledningen och Arnakademin och vad avser exponeringen pa nitet i
samverkan med Vistsvenska Turistrddet och det regiondvergripande projektet “Den
virtuella Turistbyrdn”. Museets egen Arnportal ér i behov av uppdatering och
uppfraschning. En plan for detta dr framtagen och kostnaden &r berdknad till 260 000
kronor.

9.2 Atgiirder for utveckling av det medeltida temat

# Handelser i det medeltida Vistergotland

For att starta produktutvecklingsarbetet behdver arbetet med skriften om medeltiden i
Vistergotland komma igang sa snart som mdjligt. Kostnaden for att ta fram skriften,
med anlitande av olika forfattare och en redaktionskommitté har berdknats till ca 2
miljoner kronor.

# Ideell forening - bolag

Kostnaden for att utreda och bygga upp den foreslagna organisationen har berdknats till
300 000-400 000 kronor. Organisationsarbetet behdver pabdrjas snarast, for att utrona
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om intresse och forutséttningar finns bland potentiella samarbetspartner att engagera sig
1 den foreslagna kommersiella verksamheten.

# Vastergotlands museum
Klargdrande av museets roll och forutséittningarna for inrédttandet av ett
medeltidscentrum med kunskapscentrum.

# Guideutbildning
Forslag till utbildning av guider enligt ett mer generellt koncept.

# Rekonstruktioner av Araniis och Varnhems kloster m.fl. platser

For dessa mer langsiktiga och storre fysiska investeringar far sérskilda berdkningar
goras nér en samsyn finns bland berérda kommuner och andra intressenter om en
kraftfull satsning pa kulturturismen i Véstergdtland med medeltiden som béarande tema.
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Bilagor

1.

Héndelser av relevans for Vistergdtland, sarskilt norra och Ostra delarna av
landskapet, under det svenska rikets uppbyggnadsfas (1000-talet till 1300-talet) av
professor Dick Harrison (sid 27-30).

Medeltida bes6ksmal av riksintresse 1 Vistergotland av professor Jan Svanberg
(sid 31-34).

Entreprendrs- och klusterutveckling inom Arnprojektet. Forslag till
affarsutveckling i samverkan med ALMI (sid 35-37).
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Bilaga 1

Héndelser av relevans for Vistergotland, sirskilt norra och Ostra delarna av
landskapet, under det svenska rikets uppbyggnadsfas (1000-talet till 1300-

talet)

Dick Harrison, professor i historia vid Lunds universitet

ca 1000

1150-talet

1205-1210

Kung Olof Skétkonung dops 1 Husaby kélla vid Kinnekulle.
Vistergotland blev det forsta kristnade svenska landskapet och ddrmed en
bas for ménga av de forsta svenska medeltidskungarna.

Den erikska édtten gor Vastergotland till ett maktcentrum. Forste kidnde
kungen var Erik (sedermera nationalhelgon: ”Erik den helige”, ”Sankt
Erik”). Den enda sékra kronologiska héllpunkten i dennes regering ér att
han var kung i Véstergdtland omkring 1158. Vi vet dessutom att Erik dog
en valdsam dod. Enligt en ryktbar legend, som inte kan bekréftas, skall
han ha genomfort ett krigstig till nuvarande Finland. Den erikska dtten
kom s& smaningom att etablera ndra band till kyrkan, framst till Varnhems
kloster (som dock motarbetades av Erik och dennes gemal; klostrets
tillkomst spelar en stor roll 1 forsta boken i Jan Guillous romansvit om
Arn).

Maktkampen mellan kung Sverker Karlsson och kung Erik Knutsson.
Under dessa ar stod nagra av medeltidens mest ryktbara och besjungna
filtslag i Vistergotland: Algards 1205, Lena 1208 och Gestilren 1210.

Ar 1205 dédade Sverker tre av Eriks broder vid Algarés,
men Erik lyckades en tid senare fordriva Sverker till Danmark, dir denne
fick hjélp av kung Valdemar Sejr. Han aterkom med starka hjalptrupper
vintern 1207-1208 men led ett forddande nederlag i slaget vid Lena 1208.
Tva ér senare gjorde Sverker ett nytt forsok, men den hir gdngen
forlorade han bade krona och liv i slaget vid Gestilren.

Lena och Gestilren var betydande drabbningar som
omndmns 1 flera 1200-talskillor och blev foremaél for visdiktning och
mytbildning. Méinga stormén stupade pé béada sidor. Att Erik Knutsson
segrade berodde uteslutande pa hans strikt vérldsliga resurser: pa kort tid
formadde han mobilisera ett ndtverk av krigare som pa ett for oss okant
satt besegrade hirar frdn Danmark, datidens nordiska stormakt. Daremot
hade han inget stod av kyrkan. Bdde den svenske drkebiskopen och paven
i Rom stod uttryckligen pa Sverker Karlssons sida i konflikten. (I sin
romansvit om Arn Magnusson later Jan Guillou den atervindande
korsriddaren Arn och dennes kunskap om militér teknologi och taktik
félla avgorandet.)
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1251

1266

1275

Slaget vid Herrevadsbro. Harigenom beféstes det nya kungadomet under
Birger jarls sldkt. De upproriska folkungarna invaderade Sverige med en
armé av upplanningar, danskar, norrméan och tyskar. Birger jarl
triumferade 6ver dem vid Herrevadsbro, avrittade flertalet tillfingatagna
rebeller och konfiskerade deras egendomar. Erikskronikan ér kritisk: det
sdgs rent ut att folkungarna utsattes for 6vervald och gjordes oritt.
Uppgorelsen vid Herrevadsbro — det dr oklart om det var ett regelritt
faltslag eller snarare forrdderi under foérhandling — var en av 1200-talets
viktigaste enskilda hdndelser i Sverige. Efter blodsutgjutelsen var det
lugnt i ett par decennier.

OBS: Hér rader oklarhet. Bdde vistgotar och
vistmanldnningar anser att Herrevadsbro ligger i deras respektive
landskap. Jan Guillou satsar i sin romansvit pad Vistergotland (vid
Savedn), vilket gjorde vastmanldnningarna rasande.

Birger jarl dor den 21 oktober 1266 och begravs i Varnhem, vars
klosterkyrka han sjélv varit med om att restaurera och gora till en av rikets
fraimsta kyrkobyggnader. Graven med dess figurprydda hill finns dnnu till
beskédande i1 kyrkan. Ur nutida perspektiv kan gravlaggningen i det
vistgotska klostret uppfattas som ett symboliskt slut pa den tid d&
Gotaland hade stétt i centrum for den svenska kungamakten. Frin och
med nu gled maktens fokus alltmer 6ver mot Milardalen. Néste kung som
begravdes i Sverige, Birgers son Magnus, valde franciskankyrkan i
Stockholm (nuvarande Riddarholmskyrkan) som sista viloplats.

Slaget vid Hova. Efter Birger jarls dod regerade sonen Valdemar, med
brodern Magnus (Ladulas) som hertig. Till en borjan gick det bra, men pa
1270-talet utbrot flera kriser. Detta sammanhéngde med att en ny
generation stormén hunnit tilltrdda makten dver gods och herreséten, en
generation som Onskade atervinna vad som gétt forlorat i striderna mot
Birger jarl (t.ex. vid Herrevadsbro). Dessutom uppstod en spricka inom
kungahuset. Magnus och den yngre brodern Erik revolterade mot
Valdemar och krivde mer makt. Dessutom lar Valdemar enligt vissa
killor ha forvirrat situationen genom sitt eget sedesldsa leverne (en
karlekshistoria med sin svégerska), vilket foranledde en botgéringsfard till
Rom.

Ar 1274 6vergick sprickan mellan de kungliga broderna till
vapnad konflikt. Magnus och Erik sokte stod hos den danske kungen Erik
Klipping. Denne slot ar 1275 ett avtal med svenskarna: en stor grupp
krigare med f6ljen skulle stillas till Magnus och Eriks forfogande mot att
de erlade 6 000 mark silver, alternativt 6verlamnade en borg med
underhallsomréde i pant till dess summan var erlagd. Den 14 eller 15 juni
1275 sammantraffade Magnus och Erik med Valdemars styrkor 1 slaget
vid Hova i Tiveden. De upproriska segrade, och den 22 juli tvingades
Valdemar avséga sig kronan till forman for Magnus.
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1278-1280

1288

1305

1335

1389

Detta slag har delvis redan exploaterats av turistndringen (Hova
Riddarvecka).

En djup kris i Magnus Ladulas monarki, med borgen Géllkvist (Gélakvist)
i Skara i centrum for handlingen. Ar 1278 gjorde en koalition av stormén
under ledning av Johan och Birger Filipssoner uppror. Under upprorets
inledande fas skordade stormidnnen betydande framgéngar. Magnus
svirfar, greve Gerhard av Holstein, tillfangatogs 1 Skara och fordes till
rebellfdstet Ymseborg. Kungens danske fortroendeman Ingemar Nielsen
draptes 1 Gillkvist, och drottning Helvig maste springande fly till ett av
Skaras kloster. Erikskronikan beréttar att Magnus endast klarade sig ur
den hotfulla situationen genom att tillgripa list och forrdderi. Efter att forst
ha slutit fred med storménnen och hycklat vinskap slog han till pa
sensommaren 1280. Johan och Birger Filipssoner fangslades 1 Skara,
fordes till Stockholm och avréttades.

Algotssonernas fall. Denna kris var det forsta och tydligaste tecknet pa att
en ny och stark kungamakt, som holl hart pa lag och ordning, hade
uppkommit i Sverige. Tidigare hade storménnen gjort som de onskat, men
nu maste de foga sig efter lagens bud. Offren for kung Magnus vrede var
nagra av de ledande ménnen i riket, Véstergotlands lagman Algot
Brynolfsson och dennes soner, ”Algotssonerna”. En av dessa, Folke
Algotsson, brot mot en edsoreslag genom att rova bort Ingrid, dotter till
den formogne och hogittade radsherren Svantepolk Knutsson. Kung
Magnus svarade med att statuera exempel. Trots att Algotssénerna stod
honom néra attackerade han dem med kraft, och minga maéste fly till
Norge. Brynolf Algotsson, biskop av Skara (sedermera helgon), tvingades
O0dmjuka sig infér hot om bannlysning.

Uppgorelsen mellan marsk Torgils Knutsson och Magnus Ladulas soner
(kung Birger, hertig Erik och hertig Valdemar). Handelseforloppet ar for
komplicerat for att redogoras for hiar — det inneh6ll méngder av smakrig,
intriger, uppror, kupper och 6verfall, och det fortsatte under aren 1306-
1318 med rikspolitiska héndelser saésom Hétunaleken i Uppland och
Nykdpings géstabud i S6dermanland. Men krisen borjade i Vastergotland,
dar marsk Torgils ofta residerade pa sin starka borg Arands. Denna borg
ar ju som bekant dven aktuell 1 Jan Guillous romaner.

I en stadga given i Skara avskaffas trdldomen (slaveriet). I texten
aterfinner vi ett forbud som anger att ingen mans eller kvinnas barn 1
véstra Sverige langre skall vara eller kallas trdl. De ofria som da &nnu
levde kom uppenbarligen att utgora vért lands sista inhemska
tralgeneration.

Slaget vid Asle. I och med denna hiindelse drogs Sverige in i den

personalunion som ar 1397 etablerades i Kalmar (Kalmarunionen). I den
avgdrande drabbningen vid Asle (niira Falkoping) i februari 1389
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1390 triumferade den dansk-norska drottningen Margareta 6ver kung Albrekt
av Sverige. Albrekt tillfingatogs och internerades pd Lindholmens slott 1
Skane.

Langre dn sa gér jag inte 1 den kronologiska upprakningen av hindelser. Pa 1400-talet
var Vistergotland ofta scen for politiska och militidra avgdranden, men inte for att det
var ett centralt landskap utan for att det var en farofylld gransbygd: det var hir de
danska arméerna valde att anfalla i flertalet dansk-svenska krig.

Dessutom vill jag gérna framhalla tva viktiga vastgotska helgon, numera sorgligt
bortglomda:

Elin av Skovde. I helgonlegenden heter hon Helena. Hon dr en rik dnka, bor i
Vistergotland och stoder kyrkobyggnationen i trakten av Skovde. Hennes svérson
ar emellertid en hustrumisshandlare som till slut dodas av hustruns tjdnare.
Misstankarna faller pd svirmor Helena, som av den mordades sldktingar anklagas
for delaktighet i mordet. Helena ldmnar déarfor hembygden och reser pé pilgrimsfard
till Heliga landet. Efter aterkomsten till Véstergdtland blir hon dverfallen och dodad
med svird under en fird till Gotene kyrka. Hon begravs sedermera i Skovde, dar
mirakler borjar ske. Ryktet sprider sig, och pa 1200-talet ar ”Elin av Skovde”
etablerad som helgon. Legenden skrivs i slutet av seklet, och ar 1281 fridlyser
biskop Brynolf helgonets festdag, Elinsmédssan den 31 juli.

Hur mycket av legendens historia &r sann? Har Elin existerat? Vi vet inte,
men atskilligt bar sannolikhetens pragel. Hindelserna bor ha dgt rum pa 1100-talet. Da
fanns det relativt gott om rika dnkor som donerade medel till kyrkobyggnation, och just
1 Vistergotland byggdes ménga stenkyrkor vid denna tid. Statligt vdldsmonopol
existerade inte, ej heller fridslagar. Blodshdmnd kunde mycket vél bli foljden av mord
pa miktiga man. Legenden kan alltsa, teoretiskt sett, ha en stor kidrna av sanning.
Dessutom kan vi inte utesluta mojligheten att Elin faktiskt var skyldig till mordet pé
svérsonen: i sé fall hade hennes pilgrimsférd till Heliga landet snarast karaktiren av
botgoring.

Elins reliker samlar numera damm i ett magasin nagonstans i
Vistergotlands museum i1 Skara. Detta dr skandal. De bor givetvis ligga 1 hennes egen
kyrka i Skovde, dér de som vill kan vorda henne som helgon.

Brynolf Algotsson, biskop av Skara frdn 1278 till 1317. Brynolf, som tillhorde en av
Vistergotlands méktigaste familjer ("Algotssdnerna”), studerade i Paris, forviarvade
insikter i kyrklig lag och stod kung Magnus Ladulas nira. Ar 1288 intriiffade en kris till
foljd av att en av Brynolfs broder begick brudrov och framkallade kungens vrede (se
ovan), men biskopen kom efter vissa svarigheter ned med bada fotterna pa jorden.
Forutom att fullfdlja sina ordinarie &mbetsplikter 14t Brynolf nedskriva flera stadganden
och har enligt traditionen forfattat ett antal bevarade latinska dikter. Efter dodsfallet
1317 blev Brynolf foremal for en vastgotsk helgonkult, vilken resulterade 1
skrinlaggning ar 1492.
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Bilaga 2

Medeltida besoksmal av riksintresse 1 Vastergdtland
Jan Svanberg, professor i konsthistoria vid Stockholms universitet

Husaby pa Kinnekulle med kéllan, dir Olof Skotkonung doptes av den engelske
missiondren Sigfrid under 1000-talets forsta ar, markerar en huvudetapp vid
kristendomens inférande i vart land. Detta manifesterades genom att det intill
kungsgarden — Husaby betydde ju vid denna tid kungsgard — byggdes en kyrka. Den
blev Sveriges forsta domkyrka 1 det tidigast uppréttade svenska stiftet, dven om stiftets
centrum snart flyttades till Skara, dir en ny domkyrka byggdes (se nedan).

Husaby kyrkas édldsta och mérkligaste del dr det méktiga tornpartiet i vaster. Det bestar
av ett kraftigt fyrkantigt torn som pa tva sidor omges av halvrunda trapptorn. En sddan
torngrupp har —bortsett frin en mindre kopia i Ostergdtland — inga motsvarigheter i vare
sig Norden, England eller de flesta ldnder pa kontinenten. Sddana tretornsgrupper, s.k.
véstverk var en arkitektonisk hoghetsformel som utmairkte den tyskromerske kejsarens
kyrkor alltifrdn Karl den stores palatskapell i Aachen och enbart finns inom det
dévarande tyska rikets grianser. Mittpartiets andra vaning inrymde en léktare varifran
hérskaren 1 upph6jt majestit ovanfor menigheten nere i kyrkorummet kunde f6lja
gudstjdnsterna framme i koret. Den svenske kungen har alltsa varit ensam bland
europeiska hirskare om att kopiera den tyske kejsarens statliga vistverk. Det har han
under 1000-talets sista ar latit géra i Husaby 1 néstan kejserlig skala, varefter Husabys
vistverk fatt en enda och forminskad efterfoljare pa Orberga kyrka i Ostergétland som
byggts pa 1110-talet. Till Husabys véstverk ansluter en 1100-talskyrka av samma form
som sa manga romanska sockenkyrkor 1 Véstergotland har, men Husabys sérskilda
betydelse framgéar av att den (liksom S: t Olof 1 Falkoping) &r dubbelt sd stor som de
ovriga.

Skara domkyrka byggdes pa 1100-talet som en stétlig romansk katedral. Biskop
Odgrim hade fatt dran att assistera sin drkebiskop vid Lunds domkyrkas invigning
1145. Och den forebilden foljde man 1 Skara trognast 1 Sverige genom att forse sin
katedral med saval tvillingtorn i vister som med nagot i Norden sa sillsynt som en
krypta under koret i Oster. Just dessa tva byggnadsdelar 4r de enda som idag finns kvar
av Skaras romanska domkyrka — tornen &r visserligen forh6jda under gotiken och
kryptan blev framgravd och rekonstruerad pd 1900-talet. Dessutom har domkyrkan kvar
tre sirdeles expressiva romanska portalreliefer med bl a syndafallet. Under gotiken
byggdes domkyrkan om. Forst uppfordes kor och tvarskepp under 1200-talets tredje
fjardedel 1 unggotisk stil och sedan paborjades dess treskeppiga langhus 1 hoggotisk stil
och forsags pd 1400-talet med sengotiska stjarnvalv dver det da envaniga, fonsterlosa
mittskeppet. Den under nya tiden av briander skadade och ombyggnader forandrade
domkyrkan blev till stora delar rekonstruerad frén grunden i enhetlig nygotik vid Helgo
Zetterwalls restaurering, fardig 1895. Kyrkan fordndrades nu till en trevéanig basilika
med forhdjt mittskepp forsett med fonster under fyrdelade ribbkryssvalv, allt efter
forebild av den franska hoggotiken. Fran det unggotiska koret finns fyra stenhuvuden
av hog konstnérlig kvalitet kvar, av vilka endast tva nu éter satts upp i koret. Dessa
kring 1270 huggna huvuden forestéller
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en kung och en hertig och synes vara samtida portritt av kung Valdemar och hertig
Magnus (senare kung med tillnamnet Ladulds), vilka vid denna tid stott kyrkobygget.

De har ocksa géstat den d4 nyanlagda borgen Gilakvist i Skara. Annu reser sig dess
konstgjorda borgkulle mitt i stan fastin den nu bara bér ett par sentida idylliska trahus
och saknar de vallgravar som en gang omgav den. Det var hirifrdn som drottning
Helvig springande lyckades riddda sig over till det nu forsvunna dominikanklostret vid
kuppen mot Magnus Ladulés och hans nirmaste. Aven Skaras franciskankloster och
flera andra medeltida kyrkor, vilka tillsammans med de ovan ndmnda vittnade om
stadens forna storhet, dr nu borta.

I Varnhem grundades i mitten av 1100-talet ett kloster av cistersiensermunkar fran
Alvastra i Ostergétland, vilka i sin tur sénts ut frén Clairvaux i Burgund av dess
berdmde abbot sankt Bernhard. Enligt hans stringa krav byggdes den forsta
klosterkyrkan i Varnhem liksom sina urforebilder i Frankrike och sin moderkyrka 1
Alvastra med rakslutet kor och utan ndgon som helst utsmyckning. Har hade den
erikska dtten sin familjegrav. Men 1234 forstordes denna kyrka av brand. Forst pa
1250-talet kunde man borja ateruppbygga den, visar en rad avlatsbrev for detta
dndamal. Projektet stoddes nu ocksa av Birger jarl, som utsett Varnhem till sin
gravkyrka. Nér han dog 1266 stod kyrkan fardig med ett nytt rundat kor omgivet av en
omgang och utanfor den en krans av kapell, allt efter forebild av det nu ombyggda koret
1 Clairvaux. Dessutom hade det avbrunna tritaket i Varnhem nu ersatts av spetsbagiga
ribbkryssvalv i sten, vilka liksom omgangskoret med sin kapellkrans innebar att den
fran Frankrike utgdende gotiken hér fétt sitt forsta genombrott i vart land.

Valven birs upp av kolonnetter med kapitil smyckade av blad som tycks pé vig att
sld ut 1 unggotikens var. Under ndgra av kolonnetterna har ménniskohuvuden
skulpterats och tvd av dem bér kronor. Det ena blickar dsterut mot hogaltaret och
kénnetecknas av tornekrona och skdgg som ett Kristushuvud. Det andra blickar vésterut
mot Birger jarls grav och bér en speciell jarlakrona dar fembladiga rosor, Birgers mest
personliga heraldiska emblem, ingér. Detta huvud ovanfor kyrkans ldngt senare
barockpredikstol dr alltsa kdnnetecknat som en bild av kyrkans store vilgorare, stiftare
av bl a de gotiska valven, som huvudet bar upp. Det har sldtrakad haka med markanta
hakknolar. Birger jarls kranium utmérks just av kraftiga hakknolar, som redan,
osteologen C. M. Fiirst papekade vid den forsta gravundersokningen 1920, langt innan
nagon hade anat konsolhuvudets identitet. Det visar sig alltsa vara ett verkligt portrétt,
det allra forsta i Sverige, hugget som det ju dr under jarlens livstid av en stenmaéstare
som sékerligen sjilv sett honom besoka det bygge han sponsrade och som formatt fanga
Birgers utmirkande drag och bistra uppsyn. Det skulle fa sina ndrmaste efterfoljare i
hans soners ett tiotal r senare huggna portritthuvuden i Skara domkyrka, som vi sett
ovan.

Nér Birger jarls nist yngste son Erik ovintat dog. 1275 som ung och ogift lades han
1 den nio ar tidigare avlidne faderns grav i Varnhem. Och dér begrovs ocksé Birger jarls
andra hustru drottning Mechtild, ndr hon dog 1288, d.v.s. 22 4r efter sin andre make. Da
tillkom gravstenen med de tres figurer huggna i hog relief och atergivna som samtidigt
staende pa socklar och vilande pd huvudkuddar, en i medeltida gravkonst vanlig
dubbeltydighet. Mechtild, kront drottning 1 sitt tidigare dktenskap med kung Abel av
Danmark, intar den forndmsta mittplatsen savél bland gravfigurerna som nere i graven,
medan Birger jarl ligger pd hennes hogra sida bade pa gravstenen och i graven och
hertig Erik pd hennes vénstra i bada fallen. Ménnens stora aldersskillnad syns pa
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kranierna men knappast pa de idealiserade figurerna. Dessa postumt utférda bilder ar
ganska opersonligt framstillda i ungefar tva tredjedels skala, medan konsolhuvudet &r 1
naturlig storlek och av en mycket hogre konstnérlig kvalitet.

Varnhem restaurerades aren kring 1920 under ledning av Sigurd Curman kunnigt
och varsamt och utgor ett av Sveriges allra forndmsta medeltida byggnadsminnen.
Interiéren bevarar en si stark stimning av klostertiden att den inte fortas ens av Magnus
Gabriel de la Gardies praktfulla barockinventarier (fr.a. altaruppsats, predikstol och
gravstatyer). Soder om kyrkan ser man de utgrivda resterna av klosterbyggnaderna,
som foljer ordens normalplan.

I Gudhem hade samma orden ett nunnekloster och det f6ljde ocksa cisterciensernas
vanliga byggnadskick. Aven hér kan man se de utgrivda resterna av
klosterbyggnaderna, som dock i detta fall 1ag norr om kyrkan, av vars murar ansenliga
rester star kvar. Nar den erikska dtten utslocknade i och med att kung Erik Eriksson,
kallad laspe och halte, dog barnlds ar 1250 gick hans drottning Katarina Sunesdotter in
i Gudhems kloster. Dit donerade hon samtidigt sina manga gods och gérdar i Sverige
och Danmark, pa villkor att klosterkyrkan skulle byggas ut. Det skedde genom att man
byggde ett nytt, rakslutet kor sa att kyrkan fordubblades i1 storlek, vidgade de tidigare
smala rundbégiga arkaderna och gjorde dem spetsbigiga samt tickte dem med gotiska
valv burna av kolonnetter. Under nagra av dessa var manshuvuden skulpterade, som nu
forvaras dels 1 ett litet museum pa platsen och dels 1 Historiska Museet 1 Stockholm.
Dir finns ocksa drottning Katarinas gravvard, medan en kopia av den stir pa gravens
ursprungliga plats i véstra delen av klosterkyrkans ruin i Gudhem. Gravfiguren, som &r
huggen i gott och vil naturlig storlek, visar drottningen vilande med en bonbok i
hinderna och sma munkar som sitter pa dmse sidor om hennes fétter och ldser en evig
sjdlamdssa for henne. Skulpturen dr skickligt utford i en forndm unggotisk stil efter
franska forebilder, som emellertid var nistan hundra ar gamla da vér drottninggravsten
hoggs pa 1250-talet. Den ir den éldsta furstliga gravskulptur som finns kvar i Norden
och fran svensk medeltid finns bara en till, nimligen den en generation yngre
Varnhemsgravstenen dver drottning Mechtild, Birger jarl och hertig Erik (se ovan),

Vad giller uppforandet av vanliga sockenkyrkor fanns i borjan inga regler. Tyckte en
storman att han hade for lang vig till kyrkan eller ville han demonstrera sin status,
byggde han en ny kyrka pd egen mark. Foljden blev att det i Véstergotland byggdes fler
sockenkyrkor dn i ndgot annat landskap 1 hela Norden. Ja, de hade blivit alltfér manga,
visade det sig i borjan av 1200-talet, da stiftsledningen tagit 6ver ansvaret och insag att
det blev svart att avlona s ménga praster. Darfor bad den paven om tillstand att fa
lagga ned en del av de dé 6ver 500 kyrkorna. Dessa pa 1100-talet byggda romanska
kyrkor var - om vi bortser frdn nagra fa rundkyrkor av vilka endast den i Skdrstorp stér
kvar - av tre huvudtyper, som Vistergotland har ménga exemplar kvar av. Den enklaste
typen, vil representerad av kyrkan i Gotene, bestér endast av ett rektangulért langhus
for forsamlingen och ett ndgot smalare och ldgre, till planen fyrkantigt kor for préasten
(sakristia och vapenhus dr senare tilldgg). Den andra typen, representerad av kyrkan i
Suntak, skiljer sig endast ddrigenom att koret inte avslutas med en rak 6stvigg utan
istillet med en halvrund absid 1 Oster. Ett praktexempel pa den tredje och mest
pékostade typen dr Vamb invid Skdvde, som forutom ldnghus och kor med absid i dster
dven har ett torn i véster. Denna kyrka har aterstéllts 1 sitt ursprungliga romanska skick
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med fa och smé rundbagiga fonster, inget vapenhus framfor sydportalen och
pyramidformig tornhuv.

Sannolikt var det i regel storméin som kostade pd uppforandet av de egentligen
obehdvliga tornen for att ge sin kyrka en hog profil och kanske sitta dir i en laktare (jfr
Husaby). Ty annars hdngde man klockorna i en stapel av trd, som var det billigare
normalalternativet.

Stormannen kunde &ven lata en skicklig stenméstare smycka kyrkan med reliefer. En
och 1 séllsynta fall flera sddana utgdr alltid ndgot extra och ovanligt, men Vistergotland
ar nést efter Gotland rikast 1 Sverige pa romanska stenreliefer. Flest sddana_pa nagon
svensk sockenkyrka pé fastlandet har Forshem pé Kinnekulles norra sida med inalles
sju nu synliga stora reliefer. I det halvrunda béagfaltet Gver viastportalen, det s.k.
tympanet, har stenméstaren avbildat sig sjédlv 1 arbete pa kyrkan, representerad av en
modell vid hans fotter, samt stormannen som bekostat den. Han skyndar med sin hést
vid tygeln fram till Kristus med en kalk och aterges alltsa bokstavligen som en riddare
och en kyrkans tillskyndare. I sydportalens tympanon ses Kristus 6verldmna en nyckel
till Petrus och en bok till Paulus samt en latinsk inskrift som omtalar att kyrkan ar
invigd till den heliga gravens éra, varfor man kan anta att stiftaren dr en hemvénd
korsriddare. Denna Nordens enda kénda helga-grav-kyrka har ocksé tre reliefer med
olika motiv visande Kristi passion och grav (en fjarde sddan relief dr sedan 1600-talet
dold av ett stormaktstida gravkor). Dessutom finns tva helgonreliefer. Stien visar att
Forshems reliefer dr utférda av samme expressive méstare som dven gjort reliefer i
Skara domkyrka (se ovan) .

Harja pa Hokensas har den nést storsta sviten av stenreliefer. De har fatt sekundéira
platser nér hela den ursprungliga kyrkan revs och byggdes ny pd 1700-talet utom det
sdllsynt vackra romanska tornet, I Harja framstills den forndme stiftaren till och med pé
tva reliefer, ena gangen i tympanet pa kni infor en tronande biskop. Andra reliefer visar
bjorntdmjare och allra mirkligast tva linakrobater i ett avancerat nummer pa den ena
portalkolonnen, ett enastdende motiv med paralleller endast i Italien. Hérja lag nira
Ettaks forna kungsgard.

Skédlvums kyrka, en km fran Husaby, med bade absid och torn dr byggd av fint
tillhuggna block av sandsten och smyckad med flera reliefer. Tympanet med Kristus i
halvfigur omgiven av tvd evangelistsymboler &r signerat av Othelric, en av allt att doma
westfalisk stenméstare, som arbetat med exakta, rundade former i en stram klassik stil.
Inne 1 kyrkan har han gjort en stor biskopsfigur, en dramatisk scen pé en altarframsida
och den figursmyckade dopfunten. Sddana har han dven gjort till manga andra kyrkor 1
landskapet.

Gosslunda kyrka pa Kalland dr ocksa prydd med flera stenreliefer 1 en siregen stil. Pa
tympanet ser man en man som med hjilp av tva lejon kimpar mot en vildig drake och
pa en annan relief upptrader en hotfull kentaur, som hjer en kniv mot kyrkobesokaren.

Valstads kyrka har ett romanskt torn av séllsynt méktighet och tva kolonnportaler, bada
med intressanta tympanonreliefer, vilkas motiv delvis dr svértolkade.
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2003-06-23 BILAGA 3

Entreprenors- och klusterutveckling inom Arnprojektet

Bakgrund

Jan Guillous romansvit om riddaren Arn Magnusson har starkt bidragit till ett allméant
oOkat intresse bland svenskar for medeltiden och inte minst for korstdgstiden med riddar-
vasendet. Sdkert &r att antalet turistbesok pa de historiskt autentiska platser 1 Skaraborg,
som behandlas i bockerna om riddaren Arn, har 6kat under perioden 2000-2002.

Historiker och foretradare for turistndringen i omradet har konstaterat att svenskarnas
intresse for medeltiden har blommat upp under de senaste aren. Projektet i Arns fotspar
har ocksd vunnit stor medial uppmérksamhet och uppskattning.

Vistsvenska Turistradet (VT) har, tillsammans med berdrda kommuner i Vistra
Gotalandsregionen, Skara stift, Sparbanksstiftelsen Skaraborg, Lénsforsdakringar
Skaraborg, Grevillis fond och Piratférlaget under aren fran 1999, stétt uppbyggnad och
utveckling av projektet med framst ekonomiska medel.

Medverkande organisationers huvudsakliga syfte med stodet har varit att tillforsékra i
Arns fotspdar nddvandiga operativa resurser for att snabbt kunna ta till vara och turistiskt
exploatera det historiska intresse som bockerna om Arn vickt i landet. Den planerade
TV-serien om Arnorterna kommer férmodligen att bidra till att forstérka intresset och
halla det levande under ytterligare nagra ar. Det finns stora forutsattningar att behélla
allménhetens intresse for medeltiden under en mycket lang tid, dven efter det att
besokarnas nyfikenhet pd Arn har falnat.

For att trygga satsningen har VT och regionen aktivt verkat for att ge i Arns fotspdr en
auktoritativ hemvist och darfor tillskyndat att Vastergotlands museum, fran det att
projektet startade, tagit pa sig ett aktivt samordnings- och ledningsansvar. Tanken &r att
hérigenom garantera verksamhetens seriositet, historiska autenticitet och produktens
(upplevelsens) kvalitet.

Under de nidrmaste aren kvarstar ett kontinuerligt och akut behov av att samordna och
utveckla de operativa insatserna i Arns fotspdr.

Dérutdver dr syftet med insatserna att dels gora produkten/upplevelsen mer attraktiv
och I6nsam dels forbittra samordningen mellan de olika aktérer som dr involverade 1
projektet samt utveckla formerna fér marknadsforing och information. Tillgang till
duktiga guider, som har kunskap om bade den faktiska historien och om bockerna om
Arn, dr en nyckel till fortsatt framgéng och samtidigt en kvalitetsgaranti. Likasa maste
mottagningen vid flera av besoksmélen forbattras och kvaliteten garanteras. Servicen
till besokarna maste forbéttras pa i stort sett alla omraden.

Sammantaget handlar det siledes om att inom ramen for i Arns fotspdr utveckla
affirerna.
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Allménna forutsittningar

De turistforetag och andra organisationer som &r engagerade i1 projektet har en stark
lokal forankring och flyttar naturligtvis inte. De Arnupplevelser som for narvarande
erbjuds besdkarna bygger pa hiandelser med lokal anknytning och baseras pa de
forhdllanden som rader och pé de tillgdngar som finns pa respektive plats.

De flesta foretag och organisationer, som dr engagerade i Arns fotspdr, dr smé och
saknar ménga ganger den kunskap och de ekonomiska resurser som behovs for att
utveckla och marknadsféra Arnprodukterna. Darmed saknar de 1 realiteten de
nddvéndiga forutsittningarna for att vixa.

For att dagens Arnturism och den framtida medeltidsturismen skall kunna utvecklas
fordras en nédra samverkan mellan de privata turistforetagen i omrddet och den
offentliga sektorn. Samhéllet méste spela en aktiv roll genom att ekonomiskt stodja
projektet med insatser som underléttar for nya sma turistforetag att etablera sig och sté
pa egna ben samt for befintliga foretag att 6verleva och vixa.

Utveckling

For att turistniringen i Vistra Gotaland 1angsiktigt ska kunna bidra till den av
regionpolitikerna forvdntade ekonomiska tillvéxten och till att arbetstillfdllena 1
niringen Okar, krdvs bl.a. ldngsiktiga och kontinuerliga utvecklingsinsatser internt i de
enskilda foretagen 1 Arnklustret. Det géller framst affirsmannaskapet, i vilket bl.a.
ingir mottagningsservice, produktutveckling och marknadsforing. En annan viktig
del av affarsmannaskapet &r ta vara pd och utveckla de enskilda entreprendrernas idéer.
I detta sammanhang bor jamstalldhetsperspektivet bli en prioriterad byggsten genom att
projektet sdrskilt tar vara pa mojligheterna att utveckla befintliga och etablera nya
kvinnliga Arnforetag.

Arnforetagen behover stirka samverkan dels inom foretagsklustret dels med lokala och
regionala turist- och néringslivsorganisationer samt med andra privata och offentliga
aktorer. Samverkan ér ett medel for de enskilda Arnforetagen att 6verleva och
héavda sig pa starkt konkurrensutsatta marknader.

Framgéng for de enskilda Arnforetagen i klustret skall uppnas genom:

° kontinuerlig uppbyggnad av kompetens avseende affirsutveckling i
befintliga och eventuella nyetablerade foretag

° att med hjilp av teamtrining skapa ett lokalt engagemang som bygger pa
affirsmissig samverkan mellan foretagen i Arnklustret och med olika
offentliga aktorer i regionen

© att koncentrera utvecklingsinsatserna till de enskilda Arnforetagen och
till andra aktorer inom niiringen som har béde viljan och forméagan att
aktivt arbeta for tillvixt inom sina respektive foretag och som forstar att
samtidigt ta tillvara samverkans affirsmissiga fordelar
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Planering och finansiering

Hosten 2003 skall anvéndas for att dels rekrytera de medverkande foretagen i
Arnklustret och de offentliga organisationerna samt till att utforma huvuddragen 1 ett
processinriktat affarsutvecklingskoncept.

Under aren 2004 och 2005 genomfors affarsutvecklingsprocessen.

Forslaget till entreprendrs- och klusterutveckling av i Arns fotspar har initierats av
ALMI och é&r tinkt att finansieras av:

Nutek, ALMI, Turistdelegationen, tillvixtprogrammet for Skaraborg och av de
deltagande klusterforetagen.
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